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UVODNA BESEDA PREDSEDNIKA SVETA ZD SLOVENSKA BISTRICA

Spostovani,

teto 2025 je bilo za Svet zavoda ZD Slovenska Bistrica leto pomembnih in strateskih odloditev.
Med najpomembnejSimi zagotovo izstopa sprejem investicije v obnovo laboratorija oziroma
stavbe C v vrednosti ve& kot 1 milijon evrov. Posebej ponosni smo, da bo zavod to obsezno
obnovo financiral iz lastnih sredstev, kar potriuje stabilno in odgovorno poslovanje ter jasno
usmerjenost v dolgorocni razvoj.

Svet zavoda bo 3e naprej aktiven pri vseh potrebnih aktivnostin za umestitev satelitskega
urgentnega centra v Slovenski Bistrici. Gre za projekt, ki bo bistveno izboljal dostopnost in
kakovost nujne medicinske pomoéi za obdane vseh &tirth obgin ustanoviteljic ter SirSega
obmodja. Svet zavoda je pri tem prepoznal Siréi pomen projekta za celotno lokalno skupnost.
Res je, da smo se v preteklem letu sreéali tudi z doloéenimi zapleti pri postopku izbire in
potrievanja direktorja zavoda. Kljub temu lahko z zadovoljstvom poudarim, da je komunikacija
med ¢lani sveta ves Cas potekala na visokem kulturnem in poslovhnem nivoju, v duhu
medsebojnega spostovanja ter odgovornosti do zavoda.

Prepri¢an sem, da smo z odloitvami v letu 2025 postavili trdne temelje za nadaljnji razvoj
zavoda in $e kakovostnej$o zdravstveno oskrbo nasih ob&anov.

Predsednik sveta ZD Slovenska Bistrica
Rajko Gajsek

UVODNA BESEDA V.D. DIREKTORICE ZD SLOVENSKA BISTRICA
Spostovani,

pred vami je letno porodilo Zdravstvenega doma Slovenska Bistrica za leto 2025, ki celovito
prikazuje poslovanje zavoda v razmerah, ki so bile za delovanje javne zdravstvene sluzbe
dokaj zahtevne. Leto 2025 so zaznamovale Stevilne spremembe zakonodaje s podrodja
zdravstva, v vecji meri pa ga je zaznamovalo povecanje strodkov dela v javnih zdravstvenih
zavodih zaradi prenove placnega sistema.

Ker sem funkcijo vrilke dolznosti direktorja Zdravstvenega doma Slovenska Bistrica prevzela
Sele 22. 12. 2025 in pri kljuénih poslovnih odloéitvah v preteklem letu nisem sodelovala, letno
porodilo razumem predvsem kot izhodi$ée za celovito seznanitev s stanjem zavoda, njegovimi
poslovnimi rezultati, organizacijskimi znadilnostmi ter kljuénimi izzivi, s katerimi se zavod
sooca. Porocilo ponuja pomembno podlago za razumevanje razlogov za nastali poslovni izid
in na oblikovanje nadaljnjih usmeritev.

Rast stroSkov dela, materiala in storitev ter nezadostno financiranje nekaterih dejavnosti so
pomembno vplivali na poslovni rezultat zavoda, ki v letu 2025 izkazuje presezek odhodkov nad
prihodki.

Kljub finanéno zahtevnim razmeram je zavod tudi v obravnavanem letu zagotavljal nemoteno,
strokovno in varno zdravstveno obravnavo vseh njegovih uporabnikov ter sledil svojemu
osnovnemu poslanstvu. Leto 2025 je bilo polno izzivov in {udi pozitivnih zgodb, za katere so
poskrbeli vsi zaposleni.

V nadalinjem obdobju bo vodstvo zavoda v sodelovanju s Svetom zavoda in obd&inami
ustanoviteljicami usmerjenc v stabilizacijo poslovanja, krepitev ucinkovitosti delovnih procesov
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ter ustvarjanja pogojev za dolgoroéno vzdrzno izvajanje javne zdravstvene sluzbe, ob
hkratnem ohranjanju najvisje mozne ravni oskrbe uporabnikov.

Osrednja skrb v nasem zavodu ostaja pacient, ki mu moramo zagotoviti kakovostno, strokovno
in varno obravnavo.

v. d. direktorice
Ksenija Tréko
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PREDSTAVITEV ZAVODA

Zdravstveni dom Slovenska Bistrica (v nadaljnjem besedilu: zavod) je jJavni zdravstveni zavod,
ki je bil v sedanji obliki ustanovljen leta 1991, ko se je locil od ZD Maribor. Ustanovila ga je
Obcina Slovenska Bistrica. Z nastajanjem novih ob&in je zavod pridobil nove obdine
ustanoviteljice. Tako so poleg Obdine Slovenska Bistrica ustanoviteljice $e obéine Oplotnica,
Polj¢ane in Makole.

Zavod sodi med dolocene in posredne uporabnike prorauna.

OSEBNA IZKAZNICA ZD SLOVENSKA BISTRICA

Ime: Zdravstveni dom Siovenska Bistrica

Sedez: Partizanska ulica 30, 2310 Slovenska Bistrica

Mati¢na stevilka: 5114357

ID $tevilka za DDV: S197979287

Sifra uporabnika: 92428

Stevilka podracuna: SI56 0131 3603 0924 244 pri UJP Slovenska Bistrica
BIC: BSLJSI2X

Telefon: 02 843 27 30

Spletna stran: hitp://iwww.zd-sb_si/

E-podta: info@zd-sb.si

Datum ustanovitve: 11.09.1991

Registrski podatki: Register OkroZnega sodi$¢a v Mariboru, Registrski viozek 10422600

USTANOVITELJI

Obdina Slovenska Bistrica, Kolodvorska 10, 2310 Slovenska Bistrica
Obcina Poljcane, BistriSka cesta 65, 2319 Poljéane

Obéina Oplotnica, Goriska cesta 4, 2317 Oplotnica

Obcina Makole, Makole 35, 2321 Makole

DEJAVNOST ZAVODA

Dejavnost zavoda je izvajanje zdravstvene dejavnosti na primarni ravni, ki v skladu z Zakonom
0 zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05 — uradno preciséeno besedilo, 15/08 —
ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD, 64/17,
119 — odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 - ZZUOOP, 203/20 - ZIUPOPDVE, 112/21 — ZNUPZ,
196/21 - ZDOsk, 100/22 ~ ZNUZSZS, 132/22 - odl. US, 141/22 — ZNUNBZ, 14/23 - odl. US,
84/23 — ZDOsk-1, 102/24 - ZZKZ, 32/25 in 112/25 - odl. US) zajema izvajanje osnovne
zdravstvene dejavnosti na obmocgju obéin ustanoviteljic.

Zavod izvaja naslednje dejavnosti:
- zdravstveno varstvo odraslin (ambulante druzinske medicine, ambulanta v socialno
varstvenem zavodu, referenéne ambulante druzinske medicine),
zdravstveno varstvo Zensk, otrok in mladine,
preventivho zdravstveno varstvo vseh prebivalcev,



nujno medicinsko pomo¢ in dezurno sluzbo,
nujne, nenujne in sanitetne reSevalne prevoze,
patronazno in nego,

fizioterapijo,

laboratorijske storitve,

farmacevtsko svetovanje,

zobozdravstveno varstvo za odrasle in mladino,
medicino dela, prometa in Sporta ter

mrlisko pregledno sluzbo.

Zavod poleg primarne dejavnosti izvaja tudi naslednje specialisticne dejavnosti:

antikoagulantno dejavnost,

RTG slikanje pljug in skeleta,

UZ preiskave trebuha,

dusevno zdravje otrok in mladostnikov,
nevrologijo in

pedontologijo.

Zavod je registriran za opravijanje naslednjih dejavnosti:

68.320 Upravljanje nepremicnin za placilo ali po pogodbi,
77.330 Dajanje pisarnidke in radunalniske opreme v najem,

77.390 Dajanje drugih strojev, naprav in opredmetenih sredstev v najem in zakup,
69.200 Racdunovodske, knjigovodske in revizijske dejavnosti, davéno svetovanje,

81.220 Splosno &isCenje stavb,

82.190 Fotokopiranje, priprava dokumentov in druge pisarnike dejavnosti,
86.210 Splo$na zunajbolnidniéna zdravstvena dejavnost,

86.220 Specialistitna zunajbolni$ni¢na zdravstvena dejavnost,

86.230 Zobozdravstvena dejavnost,

86.901 Alternativne oblike zdravljenja,

86.909 Druge zdravstvene dejavnosti,

88.109 Drugo socialno varstvo brez nastavitve za starejSe in invalide.

ORGANIZACIJA ZAVODA

Organizacija in delo zavoda je bolj podrobno prikazano z organigramom.

Zavod deluje na naslednjih lokacijah:

Zavod je za lokalno okolje zelo pomemben dejavnik razvoja in obstoja. Prevzema viogo
koordinatorja, organizatorja in upravijavca med izvajalci javne zdravstvene sluZbe in

Slovenska Bistrica (Partizanska ulica 30, Osnovna $ola Pohorskega odreda - KopaliSka
ulica 1; Dom dr. JoZeta Potréa Poljcane, Enota Slovenska Bistrica - Tom$ieva ulica

33),

Policane (Bistriska cesta 62 — zobozdravstvo za odrasle, Osnovna $ola Polj¢ane —

zobozdravstvo za mladino in patronaZna sluzba),

Pragersko {Kolodvorska ulica 3 — zobozdravstvo za odrasle),
na obmodju Obcine Makole ~ patronazna sluzba,

na obmodju Obé&ine Oplotnica - patronazna sluzba.

uporabniki.



ORGANI ZAVODA

Najvisji organ upravljanja v zavodu je Svet zavoda, ki ga sestavlja enajst (11) €lanov, od tega:
Sest (6) predstavnikov obé€in ustanoviteljic, dva (2) predstavmka uporabnikov in trije (3)

predstavniki zaposlenih zavoda.

Clani

ime in priimek

predstavnik Obéine Slovenska Bistrica

Irena Loncéarié

predstavnik ObcCine Slovenska Bistrica

Damjan Remskar

predstavnik Obéine Slovenska Bistrica | Zoran Kosié
predstavnik Obéine Polj¢ane ni imenovan
predstavnik Ob&ine Oplotnica Iztok Skof

predstavnik Obéine Makole Jurij Plaznik

predstavnik uporabnikov

Martina Edelbaher

predstavnik uporabnikov

Kornelija Krasove

predstavnik zaposlenih Jure Horvat
predstavnik zaposlenih — predsednik | Rajko Gaj§ek
predstavnik zaposlenih AndraZz Mlakar

Strokovni svet je strokovni organ zavoda, ki ga vodi direktorica, sestavljajo pa ga vodje sluzb,
pomocnica direktorice in vodstveni delavci. Skupno Steje 11 élanov.

VODSTVO ZAVODA

Zavod od 22. 12. 2025 dalje zastopa in vodi v. d. direktorice Ksenija Tréko univ. dipl. prav. V
obdobju od 1. 1. 2025 do 27. 11. 2025 je funkcijo v. d. direktorice opravijala Milena Oblonsek,
med 28. 11. 2025 in 21. 12. 2025 pa Dusica Mohorko Jug. Direktorja zavoda po predhodno
pridobljenih soglasjih ob&in ustanoviteljiic imenuje in razre$uje Svet zavoda. Direktor organizira
in vodi delo, poslovanje zavoda in odgovarja za zakonitost in strokovnost poslovanja.
Strokovna vodja/direktorica v zavodu je bila od 1. 2. 2025 do 9. 9. 2025 Mateja Spindler dr.
med. spec. urg. med., od 5. 12. 2025 do 21. 12. 2025 pa Vesna Stefanovié, dr. med., spec.
druz. med.. V. d. pomocnice direktorice za zdravstveno nego je bila do 28. 2. 2025 Mateja
Topoli€, mag. zdrav. nege., od 1. 3. 2025 do 26. 11. 2025 Petra Javornik, mag. zdrav. in soc.
manag., od 1. 12. 2025 do 21. 12. 2025 Milena Oblondek mag .zdrav. nege, od 24. 12. 2025
dalje ponovno Mateja Topoli¢, mag. zdrav. nege.

Vodstveni delavci zavoda po posameznih podrodjih so:

Ambulante druzinske medicine in medicine dela, prometa in $porta: lztok Rozman, dr.
med., spec. druz. med.

~  Oftrodki in Solski dispanzer: Polona Kajba Kersi¢, dr. med., spec. pediatrije,
Razvojna ambulanta: Veronika Kropiviek, dr. med., spec. pediatrije,

~  Redevalna sluzba: Matjaz Zunkovi¢, mag. zdr. nege, nadomes$éa ga Kristijan Bohak
dipl.zn.,
PatronaZna siuZba: Anja Auda, dipl. m. s,
Laboratorij: Tina Hohler, univ. dipl. inz. kem. tehnologije,
Fizioterapija: Jelka Mlaker, viji fizioterapevt,
Zobozdravstvo: Peter Vukovic, dr. dent. med., spec. pedontologije,
Center za krepitev zdravja: Silvija Lunder, mag. zdr.- soc. manag.,
Center za duevno zdravje: Ina Ulen, dr. med., spec. otr. in mlad. psihiatrije.
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POSLOVNO POROCILO ZA LETO 2025 VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA

Porocilo o dosezenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zakljuénega racuna
drzavnega in obdinskega proracuna ter metodologije za pripravo porocila o doseZenih ciljih in
rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proratuna (Uradni list RS, §t. 12/01, 10/06.
8/07 in 102/10}:.

1.

2.

3.

© @

10.

1.

Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrodie posrednega
uporabnika;

Dolgorocéne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iz vedletnega programa dela in
razvoja posrednega uporabnika oziroma podrocnih strategij in nacionalnih programov;
Letne cilie posrednega uporabnika, zastavlijene v obrazloZitvi finanénega nacrta
posrednega uporabnika ali v njegovem letnem programu dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavijenih ciljev, upostevaje fizi¢ne, finanéne in opisne
kazalce {indikatorje), doloéene v obrazlozZitvi finanénega nacérta posrednega uporabnika
ali v njegovem letnem programu dela po posameznih podrodjih dejavnosti;

Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic pri izvajanju programa
dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z dosezenimi cilji iz porocila
preteklega leta ali ve¢ preteklih let;

Oceno gospodarnosti in udinkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in
merila, kot jih je predpisalo pristojno ministrstvo oziroma Zupan in ukrepe za izbolj§anje
ucinkovitosti ter kvalitete poslovanja posrednega uporabnika;

Oceno notranjega nadzora javnih financ;

Pojasnila na podroéjih, kjer zastavljeni cilji niso bili dosezeni, zakaj cilji niso bili
dosezeni. Pojasnila morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski naért za doseganje
zastavljenih ciljev in predloge novih ciljev ali ukrepov, &e zastavljeni cilji niso izvedljivi;
Oceno uéinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podrodja, predvsem pa na
gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora;

Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in porocilo o
investicijskih viaganjih.

1 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE

1.1 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE Z DELOVNEGA PODROCJA ZAVODA

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),
Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, 8t. 23/05 — uradno preéiS€eno besedilo,
15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 - ZUJF, 14/13, 88/16 -
2dZPZD, 64/17, 1/19 - odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 - ZZUOOP, 203/20 -
ZIUPOPDVE, 112/21 — ZNUPZ, 196/21 — ZDOsk, 100/22 — ZNUZSZS, 132/22 - od|.
US, 141/22 — ZNUNBZ, 14/23 - odl. US, 84/23 — ZDOsk-1, 102/24 - ZZKZ, 32/25 in
112125 — odl. US),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06
- uradno precgi§éeno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 - ZUPJS, 87/11,
40/12 - ZUJF, 21113 - ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 - ZSVarPre-C, 111/13
- ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C, 47/15 - ZZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 - ZZDej-K, 36/19,
189/20 — ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 — ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 — ZNUZSZS,
141/22 — ZNUNBZ, 40/23 —~ ZCmIS-1, 78/23 in 32/25 — ZZDej-N),

Zakon o zdravniski siuzbi (Uradni list RS, $t. 72/06 — uradno preci$éeno besedilo, 15/08
-~ ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 -



ZZDej-K, 49/18, 66/19, 199/21, 136/23 — ZIUZDS, 35/24, 32/25 — ZZDej-N in 40/25 -
ZPPKZD),

— Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostin,
potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 (Uradni list RS, st.
13/25, 56/25 in 110/25; v nadaljnjem besedilu Uredba),

- Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2024 ter 2025
z ZZZS.

1.2 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE ZA PRIPRAVO LETNEGA POROCILA

wew w

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, &t. 11/11 — uradno pregi$¢eno besedilo, 14/13
- popr., 101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18, 195/20 - odl. US, 18/23 —
ZDU-10, 76/23, 24/25 — ZfisP-1, 39/25 in 85/25 - ZPJS; v nadaljnjem besedilu: ZJF),

— Zakon o radunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

— Zakon o preglednosti finan&nih odnosov in loéenem evidentiranju razli¢nih dejavnosti
(Uradni list RS, §t. 33/11; v nadaljnjem besedilu: ZPFOLERD-1),

—~ Navodilo o pripravi finanénih naértov posrednih uporabnikov drzavnega in ob¢inskih
proraéunov (Uradni list RS, §t. 91/00 in 122/00),

—  Pravilnik o sestavljanju letnih poro&il za proraun, proraéunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, t. 133/23, 81/24 in 51/25),

—  Pravilnik o enotnem kontnem naértu za proracun, proraunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 133/23, 81/24, 51/25 in 95/25),

— Praviinik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava {Uradni list RS, 8t. 133/23 in 19/24),

- Pravilnik o naginu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10,
108/13 in 100/15),

— Pravilnik o postopkih za izvr$evanje proratuna Republike Slovenije (Uradni list RS, st.
50/07, 61/08, 99/09 — ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 - ZZNSPP,
149/22, 106/23, 88/24, 79/25 in 95/25),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniskih zavodov na
javno sluZbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje, §t. 0140-114/2022/3 z dne 19.
5. 2022,

— Navodila o razmejitvi vrst prihodkov in odhodkov po opravijenih storitvah v okviru javne

zdravstvene sluZbe in trZne dejavnosti (Uradni list RS, 76/25).

1.3 INTERNI AKTI ZAVODA

Statut,

—  Poslovnik kakovosti z vsemi organizacijskimi predpisi in pravilniki, najpomembnejsi
med njimi za sestavljanje raéunovodskega porocila je Pravilnik o ratunovodstvu s
prilogami.

2 DOLGOROCNI CILJI ZAVODA

Zavod ima dolgoroéno zastavljene cilje, ki jih je v letu 2025 razvijal ter sledil k doseganju le-
teh:
— izpolnitev pogodbenih programov, ki jih zavod vsako leto dogovori z ZZZS s pogodbo.
Pri tem je pomembno, da zavod dosledno evidentira opravijene storitve, loeno
zaradunljiv marerial ter evidentira in fakturira druge storitve,
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-~ v okviru moznosti Siriti obstojee dejavnosti in uvajati nove,

— krepitev preventivne zdravstvene dejavnosti in varovanje zdravja prebivalstva,

— zagotavljanje zdravstvenega varstva na visokem strokovnem in organizacijskem
nivoju, ki omogod&a najvecjo mozno korist uporabnikom in lokalni skupnosti,

- ohranitev in razsiritev obsega dejavnosti v mrezi javne zdravstvene sluzbe,

- zagotavljanje sistema celovite kakovosti in njegova nadgradnja.

— zagotavljanje ustrezne dostopnosti in primerne kakovosti zdravstvenih storitev in drugih
pravic iz OZZ,

— izboljSanje pogojev dela za zaposlene,

— razvoj informacijskega sistema (zdravstveno-informacijskega in poslovnega),

— resitev prostorske problematike sluzbe nujne medicinske pomoci (NMP), laboratorija,
razvojne ambulante in dodatnih ambulant, v skladu s Siritvijo dogovorjeno v pogodbah
z ZZZS,

— usposabljanje kadrov (specializacije, pripravnistva),

— planiranje in razvoj kadrov,

— zaposleni sodelujejo s svojimi idejami o izboljSevanju delovnih procesov,

— krepitev sodelovanja z lokalno skupnaostjo in Sir§im okoljem,

— doseganje visoke stopnje zadovoljstva pacientov,

- sodelovanje v projektih na podrodju zdravja.

Cilji, ki se nana3ajo na izboljSanfe zdravstvenega stanja pri posameznih boleznih ali
populacijskih skupinah:

— zagotavljanje primarnega zdravstvenega varstva na visokem strokovnem in
organizacijskem nivoju, ki omogoéa najveéjo mozno korist uporabnikom in lokalni
skupnosti,

- zagotavljanje enakih moznosti zdravljenja za vse obCane,

— dosledno uresniéevanje in izpolnjevanje delovnega programa, dogovorjenega s
pogodbo z ZZZS in zagotavljanje pravic pacientom,
spremljanje zadovoljstva pacientov in odkrivanje ter odpravijanje vzrokov
nezadovoljstva,

— ohranjanje in nadgrajevanje strokovnega nivoja v skladu z razvojem in razpoloZijivimi
finan&nimi in ¢loveskimi viri,
spremljanje razvoja zakonodaje s podrocja zdravstvenega zavarovanja in druge
zdravstvene zakonodaje,
presoja upravi¢enosti do posameznih pravic iz OZZ,
zagotovitev potrebnega strokovnega kadra na medicinskem in nemedicinskem
podrodju,

- krepitev strokovnega znanja z udelezbo na strokovnih izpopolnjevanjih ter prenos
informacij zaposlenim,
spodbujanje zaposlenih za timsko delo.

Boljse obvladovanje doloéenih bolezni:

osveStanje in motiviranje pacientov v smislu zdravega nacina zivljenja v okviru
preventivhega delovanja,

zgodnejse odkrivanje in obvladovanje kroniénih nenalezljivih bolezni v okviru
referencnih ambulant,

motiviranje pacientov in spodbujanje napotitev v zdravstveno vzgojne delavnice.
sodelovanje z drugimi drudtvi za promocijo zdravja na lokalni ravni.
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Skrajsanje ¢akalne dobe:

vodenje ¢akalnih seznamov pacientov,

naro&anje v skladu z Zakonom o pacientovih pravicah (Uradni list RS, t. 15/08, §5/17,
177/20 in 100/22 — ZNUZSZS), Uredbo o poslovanju z uporabniki v javnem zdravstvu
(Uradmi list RS, §t. 98/08 in 55/17 — ZPacP-A) in Pravilnik o naroCanju in upravljanju
&akalnih seznamov ter najdalj$ih dopustnih ¢akalnih dobah (Uradni list RS, §t. 60/24),
obveséanje in informiranje pacientov — osebno, po elektronski posti, s SMS sporodil,
na spletni strani zavoda.

Boljsa dostopnost do zdravstvenih storitev:

zagotavijanje ustrezne dostopnosti in primerne kakovosti zdravstvenih storitev ter
drugih pravic iz OZZ,

ambulante, dispanzerii, laboratorij in ostale dejavnosti bodo dostopni v dopoldanskem
in popoldanskem &asu (v okviru ordinacijskega ¢asa),

NMP in nujni reSevalni prevozi - dostopnost 24 ur,

nenujni reevalni prevozi s spremljevalcem in sanitetni prevozi — dostopnost v
dopoldanskem in popoldanskem ¢&asu glede na potrebe pacientov,

patronazna sluZba - dezurstvo ob sobotah, nedeljah in praznikih ter tedenska
pripravljenost v popoldanskem &asu,

ohranitev specialistiénih ambulant za potrebe prebivalstva obmoéja, ki ga pokriva
zavod,

na centralni lokaciji zagotoviti obravnavo, preglede in diagnostiko,

moznost telefonskega naro¢anja v okviru ordinacijskega ¢asa ambulant,

spremljanje preskrbljenosti z nosilci dejavnosti v mreZi javne zdravstvene sluzbe v
Republiki Sloveniji in izvedba aktivnosti za izbolj$anje preskrbljenosti na podrogju
zavoda,

doseganje dogovorjenega programa po veljavni pogodbi z 2ZZZS.

Ohraniti kazalnike kakovosti:

3

zagotavljali smo sistem celovite kakovosti,
skozi celo preteklo leto smo pripravijali, spremljali in izboljSevali procese v zavodu.

LETNI CILJI ZAVODA, Kl IZHAJAJO IZ STRATESKIH CILJEV

3.1 OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

V letu 2025 smo delno dosegli zastavljene cilje poslovanja, kar se odraza pri poslovanju
zavoda.
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3.1.1 Realizacija letnih ciljev

V letu 2025 zavod ni imel likvidnostnih tezav in je bil celo leto solventen. Ustvaril je presezek
odhodkov nad prihodki.

Ukrepi, ki smo jih izvajali v letu 2025, so:

redno mesetno spremljanje in analiziranje doseZenega programa zdravstvenih
storitev,

— redno meseéno spremljanje prihodkov, odhodkov in rezultata poslovanja glede na
financni naért,

— ukrepi izbolj3evanja sistema kakovosti, podani z notranjimi in zunanjimi presojami,

- vodje in odgovorni delavci skupaj s sodelavci uspedno izvajajo svoj proces dela, za
katerega so odgovorni,

— viaganja v kader s strokovnim izpopolnjevanjem zaposlenih.

3.1.2 Realizacija delovnega programa

Realizirali smo vecino programa dogovorjenega s pogodbo z ZZZS. Preseganje programa
ugotavljamo v splosnih ambulantah (nerealni indeksi zaradi medletne spremembe v nadinu
evidentiranja storitev), otroSko Solskem dispanzerju, splodni ambulanti v DSO, antikoagulantni
ambulanti, fizioterapiji, patronazni sluzbi, UZ, RTG, nevrologiji, zobozdravstvu za mladino in
odrasle, ter dejavnosti nenujnih in sanitetnih prevozov.

Nedoseganje programa ugotavljamo v: referenénih ambulantah, pri farmacevtu svetovalcu,
ambulanti za neopredeljene, ker smo med letom omenjeno ambulanto ukinili, Dispanzerju za
Zenske, Centru za dusevno zdravje otrok in mladostnikov, Medicini dela, prometa in $porta
(dopolnitev s cepljenjem) in pedontologiji.
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DRUZINSKA MEDICINA

Ambulante drufinske medicine 239.063 181.262 154.471 64,62 85,22
Referenne ambulante 8.154 £66.493 64.858 795,41 97,54
Ambulanta za neopredeljene 608 1.040} 399| 65,63 38,37
Farmacevt svetovalec 266 348 235 88,35 67,53
0D, 3D - preventiva 53.547 42.935 55.038} 102,78 128,19
OD, 3D - kurativa 96.654 45.079| 68.333 70,70 151,58
Razvojna ambulanta 191.664| 178.533| 184.124 96,07 103,13
Medicina dela - Sportniki 87 4.805 1.549] 1.780,46 32,24
Dispanzer za ienske 32.204 49.630} 40.115 124,57 80,83
Ambulanta DSO 19.682 13.744 19.957 101,40 145,21
SKUPAJ KOLIENIKI 641.929] 583.869| 589.079|

OSTALE DEJAVNOSTI

Antikoagulantna ambulanta 16.212 17.175 24.813 153,05 144,47
Fizioterapija 27.150 27.200] 28.112 103,54 103,35
Patronaina slufba 19.561 19.03% 20.021 102,35 105,18
RTG 17.128 19.660} 20.003 116,79 101,74
Nevrologija 5.008 696 1.953 39,00 280,60
Center za dufevno zdravje 7.831 132.333 127.300] 1.625,59 95,20
Uz 51.815 27.354 44.385 85,66 162,26
MDP3 179.620|  175.000 160.524 89,37 91,73
ZOBOZDRAVSTVO

Miadinsko zobozdravstvo 85.116 47.330 50.093 90,89 105,84
Odraslo zobozdravstvo 101.670 101.302 104.225 102,51 102,89
Pedontologija 15.214 20.790| 14.888 97,86 71,61
SKUPAJ TOCKE 496.325|  587.875 596.317

RESEVALNA SLUZBA V KILOMETRIH

Nenujni s spremljevalcem 211.656 157.694 226.301 106,92 143,51
Sanitetni prevozi 133.170] 104.433 105.650 79,33 101,17
SKUPAJ PREVOZI {V KM) 344.826 262.127 331.951

indeksi SA in OD3D so nerealni zaradi sprememb v na&inu evidentiranja

V nadaljevanju podrobneje predstavljamo delo posameznih sluzb v letu 2025.

Ambulante druzinske medicine

V letu 2025 se je stanje na podro&ju druZinske medicine stabiliziralo. Po pricetku dela
ambulante s koncesijo v Slovenski Bistrici (Medicina Mataln d.o.0.), ni bilo ve¢ potrebe po
delovanju dodatne ambulante druZinske medicine (prej ambulante za neopredeljene osebe),
zato smo jo s koncem maja 2025 ukinili. Konec septembra 2025 je specializacijo zakljucila
zdravnica specialistka druZinske medicine in pri¢ela z delom v splo&ni ambulanti 3, s Cimer je
prenehala potreba po dveh pogodbenih izvajalkah. S specializacijo druZinske medicine sta v
letu 2025 nadaljevali dve specializantki, dve pa sta specializacijo druZinske medicine zaceli na
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novo. Leto 2025 smo tako zakljuéili kadrovsko izpopolnjeni. Realizacija programov je bila
presezena. Vsi zdravniki so ob delu v ambulantah druzinske medicine do maja 2025 opravljali
delo v dodatni ambulanti druzinske medicine in dezurni ambulanti, nekateri pa tudi v
antikoagulantni ambulanti. Dva zdravnika sta izvajala mrlisko pregledno sluzbo.

Medicina dela, prometa in $porta

Opravijenih je biio 354 predhodnih pregiedov in 612 obdobnih pregledov, 27 ciljanih pregledov,
75 pregledov $portnikov placanih s strani ZZZS in 36 pregledov Sportnikov samoplaénikov.
Opravili smo tudi 671 pregledov voznikov (144 3oferjev B kategorija, 333 pregledov
dijakov/Studentov B kategorija, 11 CDE kategorija in 155 pregledov voznikov starejsih od 80
let). Opravljali smo tudi oglede delovnih mest in pripravijali zdravstvene ocene tvegan;.
Ambulanta opravija tudi vsa preventivna ceplienja, ki jih krije obvezno zdravstveno
zavarovanje. NajpogostejSa so sezonska cepljenje proti gripi.

Otroski in Solski dispanzer

Otroski in Solski dispanzer izvajata kurativho dejavnost, to je obravnavo bolnih otrok in
preventivno dejavnost — posvetovalnice za dojencke in sistematske preglede predsolskih in
Solskih otrok (osnovne Sole in srednja $ola) ter cepljenja otrok.

Na otroSkem in Solskem dispanzerju se izvaja zdravstvo otrok in mladostnikov obéin Slovenska
Bistrica, Oplotnica, Poljéane in Makole.

Obravnava ofrok v dispanzerju je timska. Pediatriéni tim sestavljajo zdravnik specialist
pediatrije, diplomirana medicinska sestra in srednja medicinska sestra.

V okviru preventive na otroskem dispanzerju opravljamo preglede dojentkov v prvem letu
Zivljenja in sistematske preglede otrok starih 3 in 4,5 leta. V Solskem dispanzerju opravljamo
sistematske preglede otrok pred vstopom v Solo in Solarjev v 2., 4., 6. in 8. razredu osnovne
Sole ter dijakov v 1. in 3. letniku srednje Sole. Ob preventivnih pregledih otrok opravlijamo tudi
cepljenja.

V letu imamo 2025 imamo v obeh dispanzerjih s strani ZZZS priznanega 5,0 tima otroSke in
Solske medicine. Ker pa so zaposleni le stirje zdravniki specialisti pediatrije, ZZZS financira le
4,0 time.

V otrodkem dispanzerju, kjer obravnavamo otroke od rojstva do 6. leta starosti, delujeta dve
ambulanti. V njih delata dva zdravnika specialista pediatrije. Eden pediater je bil v letu 2025
zaposlen le krajSi delovni ¢as. Na Solskem dispanzerju, kjer obravnavamo $olarje in
mladostnike od 6. do 19. leta starosti, delo opravijata dve zdravnici specialistki pediatrije.
Decembra 2025 je imelo v otro8kem dispanzerju izbranega zdravnika pediatra 1.862 otrok, na
Solskem dispanzerju pa 3.773 otrok, skupaj torej 5.635 otrok. Vsi zdravniki pediatri imajo
presezene glavarine oziroma preveé¢ vpisanih ofrok. V letu 2027 zakljudi specializacijo
specializantka padiatrije. Vecina otrok, ki jih pediatri obravnavajo v ambulantah, je narocenih
po telefonskem posvetu s starsi. Star$i imajo tudi moznost naroéanja otroka na pregled,
urejanja odsotnosti zaradi bolezni, predpis kroniénih zdravi! in napotnic za kontrolne preglede
pri specialistih in medicinskih pripomockov preko elektronske poste.

V letu 2025 smo tako v celoti realizirali in presegli s strani ZZZS doloéen preventivni in kurativni
program. Ob rednem delu v ambulantah se zaposleni otroSkega in $olskega dispanzerja tudi
redno strokovno izobraZujejo.

Razveojna ambulanta

Strokovni cilji za leto 2025 so bili kljub obcasnim kadrovski izpadom dosezeni. Razvojna
ambulanta z vkljuéenim centrom za zgodnjo obravnavo deluje v obsegu 1,0 programa z
zapostenimi — zdravnik specialist pediatrije, diplomirana medicinska sestra, srednja
medicinska sestra, dva delovna terapevta, stirje nevrofizioterapevti, kliniéni logoped, logoped,
kliniéni psiholog, socialna delavka ter specialna pedagoginja. Namen Razvojne ambulante je
odkrivanje, zgodnja obravnava in spremljanje otrok z riziénimi dejavniki razvoja oziroma
motnjami v razvoju. Gre za otroke in njihove druzine, ki potrebujejo posebno pozornost in skrb
zaradi dejavnikov tveganja za razvoj oziroma z opaZenimi odstopanji v razvoju. Prav tako v
Razvojni ambulanti spremljamo in obravnavamo starej$e otroke in mladostnike do 18. leta
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starosti z najrazii¢nej$imi razvojnimi tezavami, ki so posledica zgodnje mozganske okvare,
nepravilnega razvoja, geneti¢nih ali presnovnih obolenj in avtizma.

Center za du$evno zdravje otrok in mladostnikov

Delovati je pricel ob koncu leta 2024 in je v letu 2025 deloval v polnem obsegu z dvanajstimi
zaposlenimi, in sicer specialistko otro$ke in mladostniSke psihiatrije, tremi specializantkami
kiiniéne psihologije, dvema psihologinjama, logopedinjo, delovno terapeviko, socialno delavko,
dvema diplomiranima medicinskima sestrama in zdravstveno administratorko, ki se je timu
pridruZila v oktobru 2025. Konec leta 2025 se je izteklo pav8alno obdobje po prvem letu
delovanja.

V centru obravnavamo otroke in mladostnike z vedenjskimi, custvenimi in uénimi tezavami, kar
vkljuduje psihodiagnostiko, psihoterapijo, suportivno obravnavo in svetovanje ter podporo
starSem. |zvajamo sistematiéne psiholoske preglede 3letnikov in sistematiéne logopedske
preglede 5-letnikov. lzvajamo star§evske delavnice »Vlagajmo v igro«, pri Semer sta bila v letu
2025 izvedena dva sklopa delavnic, v sklopu &esar je program uspes$no zakljucilo enaindvajset
starSev. V sklopu delovno-terapevtske sluzbe so potekale skupinske delavnice za otroke z
motnjo pozornosti. Opravili smo tudi nekaj obiskov otrok in mladostnikov na domu. Aktivno je
potekalo sodelovanje z ostalimi sluZbami zavoda, okoli$kimi §olami, vrtci, centri za socialno
delo, ostalimi zdravstvenimi ustanovami, tudi v obliki timskih sestankov. Znotraj tima so izvajali
redne triazne sestanke, interne predaje in organizacijske sestanke. Zaposleni v centru se
redno in aktivno izobrazujejo, med drugim so vkljuéeni v izobrazevanja iz treh razliénih z dokazi
podprtih psihoterapevtskih smeri. Socialna delavka je predstavnica zavoda v regijski
multidisciplinarni skupini za obravnavo nasiljia. Vodja tima sodeluje v meseénih sretanjih
interdisciplinarne skupine za predstavnike centra, kar organizira Nacionalni institut za javno
Zdravje.

Fizioterapija

V letu 2025 smo imeli pogodbeno dogovorjen program v obsegu 8,0 tima, kar predstavija
27.200 uteZi. Realizirali so 28.252,5 uteZi, kar predstavlja 103,87 % realizacijo. V letu 2025 se
je na fizioterapijo narogilo 2.396 pacientov. Od vseh narotenih pacientov je fizioterapijo
odpovedalo 97 oseb. Obravnavali smo 22 pacientov s konvencijo, kar je dodatnih 181 utezi.
Cez celo leto smo presegali priporotene ¢akalne dobe, so pa te v primerjavi z okoliSkimi
fizioterapijami kraj$e, zato veliko pacientov prihaja v zavod tudi iz oddaljenih krajev.

S 1. 9. 2025 smo predli na e-narocéanje, dobili smo novo napotno listino e-delovni nalog. V letu
2025 smo pridobili telovadnico, v kateri je bila prej nevrofizioterapija za otroke, kar je bilo nujno
za nemoteno opravijanje dela. Se vedno manjka prostor za delo enega fizioterapevta. Za
kvalitetnej$e opravijanje dela smo nabavili aparat Tecar in dva aparata za ultrazvok.

V nevrolo$ki ambulanti je bilo v letu 2025 pregledanih 1.482 pacientov, v letu 2024 pa 1.238
pacientov. Program izvajajo po podjemni pogodbi trije zdravniki specialisti nevrologi.

V specialistiéni ambulantni dejavnosti — ultrazvok se izvajajo storitve ultrazvoka abdomna,
ki jih izvajajo zunanji sodelavci zdravniki specialisti radiologije. V ambulanti zagotavijamo
naroanje za tri stopnje nujnosti, zelo hitro, hitro in redno. V letu 2025 smo imeli priznan
program v obsegu 0,55 tima, ki je bil realiziran v viSini 42.816 tock.

Na RTG diagnostiki se opravlja rentgensko slikanje plju¢, skeleta in zob. V letu 2025 smo
imeli priznan program v obsegu 0,23 tima RTG. Program je bil realiziran v obsegu 20.057 tock.
S storitvami rentgenskega slikanja sodelujemo tudi z zasebno internistiéno pulmolosko
ambulanto. Za RTG slikanje omogo&amo tudi eNaro¢anje.

Antikoagulantna ambulanta deluje $tiri krat tedensko. V njej sodelujejo zunanji sodelavci

zdravniki specialisti druzinske medicine. V ambulanti zagotavljamo spremljanje in prilagajanje
antikoagulacijskega zdravijenja.
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V Laboratoriju opravijamo laboratorijske preiskave za vse zdravnike zavoda in koncesionarje,
v razli¢nem obsegu. Kakovost dela v laboratoriju merimo z realizacijo zastavljenih kazalnikov
kakovosti. Prvi sklop kazalnikov uéinkovitosti delovnega procesa v laboratoriju predstavljajo
rezultati zunanjih kontrol. Uéinkovitost sodelovanja v zunanjih shemah SNEQAS in RIQAS
spremljamo z uspe3nostjo nadih rezultatov v primerjavi z rezultati dobljenimi v drugih
iaboratoryih. Ciljne vrednosti, ki jih zeiimo v tej shemi doseci so. deiez oziroma odstotek
posameznega sklopa preiskav v mejah dovoljenih odstopanj nad 85% in dosezeni skupni
povprecni uspeh vseh preiskav nad 92%. V Laboratoriju smo analizirali tudi povprecno
odstopanje posameznih sklopov preiskav od ciljnih vrednosti. Iz statistiéne analize rezultatov
zunanjih kontrol SNEQAS in RIQAS lahko zakljuéimo, da je Laboratorij v letu 2025 dosegal
zastavljene cilje kakovosti za to podrodje.

Drugi sklop kazalnikov uinkovitosti delovnega procesa v laboratoriju predstavijajo evidence,
ki se vodijo v laboratoriju v ustreznih dokumentih kakovosti (navodila, obrazci) in opredeljujejo:
varnost laboratorijske storitve (priprava preiskovanca na odvzem, odvzem bioio$kega
materiala, analiza vzorcev, izdaja izvida, Stevilo evidentiranih neskladnosti, informacijska
varnost); pravocasnost laboratorijske storitve (vzorci z oznako nujno, postopki v primerih
kritiénth vrednosti); stroSkovna udinkovitost laboratorijske storitve (cena preiskave).
Odstopanja od zastavljenih ciljev se reSujejo s korekcijami in korektivnimi ukrepi ter z nadzori
nad uéinkovitostjo ukrepov.

Tako kot v preteklih letih smo tudi v letu 2025 v laborateoriju izvajali aktivnosti v smislu
izboljSevanja laboratorijski storitev na vseh podrogjih dela. Ena izmed predvidenih izbolj$av je
bila v preteklem letu avtomatizacija izvajanja testov sedimentacije eritrocitov, kar predstavija
vecjo kakovost rezultatov, saj so z avtomatizacijo metodo standardizirali. Med prioritetnimi
plani za izboljSanje kakovosti dela $e naprej ostaja potreba po prenovi in prostorski razsiritvi
laboratorija.

Patronazna dejavnost

V patronazni dejavnosti, kot posebni obliki zdravstvenega varstva, se opravlja aktivho
zdravstveno in socialno varovanje posameznika, druzine in lokalne skupnosti. Skrbi za skupine
posameznikov, ki so zaradi bioloskih lastnosti, dolo¢enih obolenj ali neprilagodljivosti na novo
okolje in razmere Se posebej ob&utljivi ter nujno potrebujejo pomod patronazne medicinske
sestre. Dejavnost patronazne sluzbe se izvaja na pacientovem domu, v lokalni skupnosti in v
zavodu, s pomodcjo preventivnih in kurativnih storitev, ki jih izvaja patronazna medicinska
sestra kot nosilka zdravstvene nege v patronaznem varstvu. Patronazna dejavnost je
organizirana polivalentno in vkljuéuje: zdravstveno - socialno obravnavo posameznika,
druzine in lokalne skupnosti, zdravstveno nego nosecénice, otro¢nice, novorojencka in
dojencka, ter zdravstveno nego pacientov na domu.

V letu 2025 je bilo v Patronazni sluzbi zaposlenih 14 medicinskih sester , za potrebe oskrbe in
nege najhuje bolnih pacientov pa $e 2 bolniCarki.

V letu 2025 so glavne kadrovske izzive predstavljali daljSe odsotnosti zaradi bolezni in
odsotnosti zaradi porodniSkega dopusta. Kljub odsotnostim je bil izpad kadra sproti
nadomescen z notranjo prerazporeditvijo dela, uvajanjem novega kadra ter dodatnimi
obremenitvami prisotnih zaposlenih.

Dejavnost izvaja na podro€ju ob€in ustanoviteljic v &asu dezZurstva in popoldanske
pripravijenosti, pa tudi na terenskem obmocju obcine Poljéane in Siovenska Bistrica, kjer je
teren patronaznih sester koncesionark. S tem je bila zagotovljena kontinuirana zdravstvena
nega patronazne dejavnosti, tako preventivne kakor tudi kurativne, ki se je izvajala po vnaprej
izdelanih letnih razporedih dezurstev, v katere so bile enakomerno vklju¢ene tudi zasebne
patronazne medicinske sestre. Sodelovanje z njimi je potekalo zgledno in urejeno. Delovni dan
patronazne sestre poteka vsak dan med 7. in 20. uro. Patronazni obiski morajo biti vsem
pacientom enako dostopni, ne glede na teritorialno oddaljenost ali nedostopnost terena.

Letni nadrt dela za Patronazno sluzbo za leto 2025, ki je bil zastavljen na 19.040 primerov
oziroma obiskov, je bil presezen za 5,07 %. Skupno je bilo opravljenih 20.005 patronaznih
nbiskov oziroma 105,07%. S konvenciiami je bilo opravljenih 20.073 obiskov oziroma
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105,43%. Opravljenih je bilo: 369 prvih kurativnih obravnav, 17.598 ponovnih kurativnih
obravnav, 726 - dalj$a obravnava otro¢nice/novorojencka/dojentka, 792 — krajsa obravnava
otro&nice/novorojenéka/dojencka, 448 — preventivna obravnava starejSe osebe (90 - leto
2024) in 45 - cepljenj na domu.

ZabeleZen je tudi rahel porast izvajanja medicinsko tehnicnih posegov, ki zahtevajo dodatna
znanja, kot so na primer oskrba venske valvule, oskrba PICC katetrov, podkoZne infuzije,
elastomerne &rpalke, menjava urinskih katetrov pri moskih in podobno.

V letu 2025 lahko izpostavimo dobro sodelovanje s paliativnim timom iz UKC Maribor, ki
obiskuje paliativne paciente na domu (zdravnik in diplomirana medicinska sestra). Po njihovih
navodilih in izdaji delovnega naloga so bile opravijene storitve paliativne oskrbe.

V letu 2025 so se zaposlene udeleZzevale razliénih strokovnih izobraZzevanj. Nova znanja so
prenesle na ostale sodelavke in jih uporabile pri svojem delu v praksi.

Nega na domu je v letu 2025 opravila 2.411 obiskov. V okviru patronaZne dejavnosti zavoda
sta od leta 1985 v oskrbi pacientov na domu zaposleni dve bolnicarki, ki obiskujeta in nudita
oskrbo predvsem pacientom, ki zaradi narave bolezni sodijc med najteZje bolne. To so
vedinoma pacienti, ki potrebujejo paliativno oskrbo in nego. V vedini primerov jih obiskuje tudi
patronaZna medicinska sestra, ki pri pacientih izvaja razlicne medicinsko-tehniéne posege,
bolni¢arki pa nudita strokovno izvedbo osnovne nege. Ti pacienti so pogosto tudi socialno
ogroZeni ter doZivljajo razli¢ne Zivljenjske stiske. Bolni¢arki se prav tako vkljuujeta v izvajanje
osnovne nege na domu pri pacientih, ki so odpuséeni iz bolniSnice, vendar zaradi svojega
zdravstvenega stanja e potrebujejo osnovno nego do vkljucitve pomoéi na domu ali do
ponovne samostojnosti pri osnovnih Zivljenjskih aktivhostih.

Manjsi del deiovanja bolni¢ark negovalk zavoda je namenjen negi in oskrbi teZje invalidnih
oseb, pri katerih ni vkljuéen sistem osebne asistence. Pri svojem delu sta bolniCarki skrbni in
natanéni. Njuno delo poteka na obmocéju obéin ustanoviteljic ter je zaradi razseZnosti terena,
velikih razdalj in zahtevnosti samega dela izredno teZzko in naporno. Vsaka bolni¢arka zavoda
po normativu dnevno opravi do osem obiskov, pri éemer se dnevne potrebe iz dneva v dan
spreminjajo. Dejavnost nege bolnika na domu so v letu 2025 sofinancirale obCine
ustanoviteljice na podlagi finanénega nacrta in skienjenih pogodb.

Nujna medicinska pomo¢ in ReSevalna siuZba

SluZba izvaja kljuéne naloge pri zagotavljanju nujne medicinske pomodi, nenujnih prevozov in
sanitetnih prevozov za $irSe obmodje, ki vkljuuje Stiri obéine ustanoviteljice. S tem pokriva
pomembno regijo z okoli 37.000 prebivalci in powvrSino 368 km?. Poleg tega v okviru izvajanja
nujne medicinske pomogi vetkrat posreduje tudi na obmoéjih sosednjih obgin (Slovenske
Konjice, Smarje pri Jel§ah, Ptuj in Maribor), kadar so tamkajSnje reSevalne ekipe zasedene.
Na voljo je 24 ur na dan in 7 dni v tednu za nudenje nujne medicinske pomogi. V dnevni in
no&ni izmeni sta na voljo dve nujni redevalni vozili (NRV) in eno vozilo z urgentnim zdravnikom
(VUZ). V NRYV sta prisotna redevalec z nacionalno poklicno kvalifikacijo (NPK) in diplomirani
zdravstvenik z opravljenim preverjanjem iz nujne medicinske pomoci (NMP). Vozilo VUZ pa je
sestavljeno iz zdravnika in diplomiranega zdravstvenika z opravljenim preverjanjem iz NMP.
Za nenujne prevoze je organizirana ekipa, ki deluje od ponedeljka do petka, med 6. in 19. uro.
V tem &asu so na voljo tri vozila za nenujne prevoze, v Katerih sta obi¢ajno prisotna dva
reSevalca z NPK. Za prevoze onkolo3kih pacientov je zagotovljeno eno osebno vozilo, ki
omogoéa varen in udoben prevoz pacientov na Onkolo3ki indtitut Ljubljana.

V soboto, nedeljo in med prazniki, v asu od 8. do 16. ure, je v deZurno ambulanto razporejen
zdravnik po razporedu, skupaj z diplomirano ali srednjo medicinsko sestro.

Zaposleni so se v letu 2025 aktivno udelezevali razliénih izobraZzevanj in usposabljanj, ki so
kljuénega pomena za ohranjanje licenc ter za zagotavljanje visoke ravni strokovnosti.

V letu 2025 sta NRV in VUZ skupaj opravila 2764 intervencij, kar predstavija 166 vec kot v
prej$njem letu. Med temi intervencijami je bilo 793 tak$nih, ki so vkljutevale zdravnika, medtem
ko je bilo 1971 intervencij izvedenih brez prisotnosti zdravnika. Skupno je bilo na terenu
obravnavanih 2766 pacientov.
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MESEC INTERVENCIJE 2 INTERVENCIJE SKUPNO STEVILO
ZDRAVNIKOM BREZ ZDRAVNIKA INTERVENCIJ

januar 67 1565 222

~ februar 55 167 222
marec 73 161 234

april 63 152 215

maj 62 145 207

junij 52 160 212

| julij 63 176 239
_ avgust 76 166 242
| september 76 173 249
| oktober 64 146 210
, november 72 158 230
! december 70 212 282
] SKUPAJ 793 1971 2764

V povprecju je bilo dnevno opravljene 7,57 intervencije. Povprecni Cas od izvoza NRV do
prihoda na kraj dogodka je bil 12 minut in 46 sekund.

V letu 2025 je bilo izvedenih 28 oZivljanj, od katerih je bilo 16 uspesnih, kar predstavlja 57,14
% uspesnost prezivetja po srénem zastoju. Prvi posredovalci so bili na terenu aktivirani 10-
krat. Pri 917 pacientih je bil opravijen 12-kanaini EKG, pri 879 pacientih vzpostavljena
intravenozna pot, pri 8 pacientih pa intraosalni dostop. Zunanja elektrostimulacija je bila
uporabljena pri 7 pacientih, zunanja elektrokonverzija pa pri 2 pacientih.

V letu 2025 so nenujni redevalni prevozi s spremljevalcem in sanitetni prevozi presegli
nadrtovane cilie. Nenujni re$evalni prevozi s spremljevalcem so dosegli 228.277 tock, kar je
44,76 % vec od predvidenega plana. Sanitetni prevozi so opravili 105.709 tock, kar predstavlja
1,22 % presezek glede na naért.

Vozila NRV in VUZ so skupaj prevozila 178.006 kilometrov, medtem ko so vsa vozila, ki
izvajajo nenujne in sanitetne prevoze, skupaj prevozila 168.472 kilometrov. Skupaj so vsa
vozila, prevozilo 346.478 kilometrov, kar pomeni, da je bilo dnevno v povpredju prevozenih
949,25 kilometrov.

V deZurni ambulanti je bilo v letu 2025 obravnavanih skupno 7.241 pacientov. Od tega je bilo
2482 pacientov obravnavanih ob sobotah, nedeljah in praznikih, med 8. in 16. uro.
Z namenom izboljanja kakovosti oskrbe pacientov smo nabavili novo NRV, novo nenujno
reSevalno vozilo ter prenosni ventilator, ki omogoé&a izvajanje umetne ventilacije pri pacientih
v nujnih primerih. Omenjene pridobitve bodo dodatno izbolj$ale operativno pripravijenost ter
omogodite hitrej$o, varnej$o in ucinkovitejSo oskrbo pacientov v kritiénih situacijah.

Vlaganja v opremo in izobrazevanje zaposlenih krepijo operativho pripravljenost ekip ter
zagotavljajo kakovostno oskrbo pacientov v nujnih primerih.

Zobozdravstvena sluzba

V letu 2025 je bil v zobozdravstveni sluzbi planiran obi¢ajen program zobozdravstvenih storitev
za odraslo populacijo. Program je bil minimalno presezen. Standarden program je bil planiran
tudi iz storitev otrodkega in mladinskega zobozdravstva in iz naslova specialistiéne dejavnosti
iz pedontologije. To¢kovni normativ za mladinsko zobozdravstvo je bil prav tako minimaino
presezen, medtem ko tockovni normativ pedontologije ni bil opravijen.

V 8olskih zobnih ambulantah so bili tudi letos pregledani Solarji iz ob¢in Slovenska Bistrica in
Poli¢ane. Za otrosko in mladinsko zobozdravstvo v obéinah Makole in Oplotnica skrbijo
zasebniki koncesionarji. Sistematski pregledi so bili opravljeni v celoti.

Na podrodju predsolskega zobozdravstva je bilo v pedontoloski ambulanti opravljenih 184
pregledov 3-letnih otrok in 196 pregledov 5-letnih otrok. Tudi v teh starostnih skupinah je KEP
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padel, ali pa se minimalno spreminja, kar je razveseljujo¢ podatek. V dejavnosti pedontologije
je treba opraviti 70% predpisanih tock za celotno plagilo, kar je bilo tudi opravijeno.

V letu 2025 so se izvajala vsa nujna in strokovno utemeljena izobrazevanja; del naértovanih
izobraZevanj, ki niso bila potrebna z vidika strokovne usposobljenosti, v drugem delu leta ni bil
odobren. Izobrazevanja so deloma potekala preko spleta, ve¢inoma pa v Zivo. V letu 2025 je
v zavodu potekalo skupno strokovno sreanje preventivnih sluzb za otroke in miadostnike, na
katerem so sodelovali tudi predstavniki Zdravstvenega doma Slovenske Konjice ter
koncesionarji — pediatri iz Obcine Slovenske Konjice.

De! nabav osnovnih sredstev in drobnega inventarja je bil realiziran, posamezne nabavne
zahteve ambulant pa se prenasajo v leto 2026.

Primerjali smo tudi KEP (K — kariozni, E — ektrahiran, P — plombiran zob) indeks v primerjavi z
preteklimi Solskimi leti. V primerjavo so zajeti predSolski otroci (3 in 5 let), ter dve starostni
skupini 3olskih otrok (6 in 12 letniki). 1z podatkov je razvidno, da se je skozi leta indeks
pomembno znizal.

Center za krepitev zdravja

Zdravstvena vzgoja pred$olskih otrok, Solskih otrok in mladostnikov se je izvajala po navedilih
Nacionalnega ingtituta za javno zdravje v vseh vricih, osnovnih Solah ob¢in ustanoviteljic. Za
uéence 1., 4., 6. in 8. razredov je bila opravijena zdravstvena vzgoja v zavodu. Za vrice in
ostale razrede osnovnih ter srednjih $ol se je zdravstvena vzgoja izvajala v razredih.
Realizacija programa je bila 49,85%, kar pomeni, da je bil program preseZen za 9,85%.
Priprava na porod in starSevstvo se je izvajala skozi vso leto. Obsegala je eno sreCanje v
zgodnji noseénosti (priporoéliivo med 12. in 16. tednom noseénosti) in $est srean] v
kasnejSem obdobju (priporotliivo med 28. in 34. tednom nosecnosti). V program so se
vkljuéevali: diplomirane medicinske sestre, fizioterapewt, kineziolog, pedontolog, ginekolog,
pediater in psiholog. Realizacija programa je bila 49,85. Za nosecnice se je izvajala varna
vadba, skozi vso leto. Izvedlo se je 33 vadb.

Druzinska obravnava za zdrav zZivljenjski slog je potekala nemoteno. V skupine je bili vklju¢en
eden &etrti razred in trije $esti razredi. V ¢asu poletnih poéitnic smo imeli vzdrzevalni program.
V vzdrZevalnem programu smo za otroke priredili razli¢ne aktivnosti: kuharski tecaj, tedensko
plavanje na bistriskem bazenu, pohode, spros¢anje z psihologom in pediatrom. Realizacija
programa je bila 100%. Z otroci in njihovimi starsi, kateri niso bili vkljuéeni v program Zdrav
Zivijenjski slog, je bilo opravijenih 193 individualnih posvetov.

Program za krepitev zdravja je standardizirana in strukturirana nemedikamentozna obravnava
oseb z vedenjskimi, biologkimi in psihosocialnimi dejavniki tveganja ter oseb ogroZenih za
razvoj in s prisotnimi kroniénimi boleznimi, ki so vodene po navodilih NIJZ. Program obsega
20 nemedikamentoznih obravnav (Zdravo Zivim, ZviSan krvni tlak, Zvisan krvni sladkor,
Sladkorna bolezen tip 2, Zvisane mascobe v krvi, Test telesne pripravijenosti za starejSe, Ali
sem fit?, Tehnike spro§anja, Zdravo jem, Gibam se, Zdravo hujSanje, S sladkorno boleznijo
skozi Zivljenje, Podpora pri spoprijemanju z depresijo, Podpora pri spoprijemanju s tesnobo,
Podpora pri spopriiemanju s stresom, Zdravi odnosi, Tvegano in Skodljivo pitje alkohola ter
opu$éanje kajenja). Zdravstveno-vzgojne delavnice je obiskalo 1808 ljudi. V program izvedbe
so bile vkljuéene tudi delavnice: Presejanje s funkcijsko zmanjSano zmoznostjo za starejSe
nad 65 let, Individualna svetovanja osebam v dusevni stiski in lzvedba pogovornih ur za
krepitev zdravja. Realizacija programa je bila 87,97%, kar zadostuje 100% placilu programa.
V programu je bilo opravljenih 1795 individualnih posvetov na temo zdravega Zivljenjskega
sloga. Zelo veliko pozornosti je bila usmerjeno v promocijo programa Tveganega in Skodljivega
pitia alkohola. Zavedati se je treba, da ni bilo nobene ustrezne napotitve. Tako, da je realizacija
tega programa 0%. Za nadomes&anje tega programa je bilo treba opraviti 30 delavnic, kar
Zznasa 240 ljudi.

Organiziranih je bilo 216 dogodkov s podrodja krepitve zdravja in promocije preventivnih
programov. Tukaj so zajete aktivnosti varovanja in krepitev zdravja na delovnem mestu,
obéinski preizkusi hoje na 2 km, presajanje za funkcijsko manj zmoznost, odprta vrata za
zdravje, dnevi zdravja in Svitovi dogodki. S pomocjo Sportnega drustva smo izvedli ptavanje
za odrasle, ki je bilo odliéno obiskano. V ¢asu poletnih poditnic so bil v parku v sklopu
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vsakotedenske telesne vadbe izvedene tudi tehnike sproséanja, ki so imele dodano vrednost,
saj so se izvajale pod krodnjami dreves. Od septembra dalje je vsak ponedeljek potekala vadba
za lokalno skupnost (vadba za zdravo hrbtenico in vaje za miSice medeniénega dna) ter pohodi
po Moceradovi poti, na Bo€, na Tri Kralje, okoli Sestr§kega jezera,...

V ietu 2025 je bilo pripravijenih 151 objav. To so bili zanimivi in pouéni &lanki na Facebook
strani kot tudi kratke objave v rubriki »Trenutek za bolje podutje«, v kateri se je javnost
spodbujalo K akuivnostim, ki krepljo nase dusevno zdravje. Prav tako so sledile kontinurane
objave ob razli¢nih svetovnih dnevih povezanih z zdraviem. Sodelovali smo tudi s &asopisi
Bistriske novice, Informator, tednikom Panocrama in prilogo Stajerc v &asniku Veder.
Opravljenih je bilo ve radijskih intervjujev in zbirnik pomembnih informacij za vse $tiri ob&ine
v obsegu 111. strani.

Mrlisko pregledna sluzba

V letu 2019 je zavod z Ob&inami Slovenska Bistrica, Polj¢ane, Makole in Oplotnica podpisal
dogovor, po katerem je na novo organizirali mrliko pregledno sluzbo (MSP) v obliki
pripravijenosti. V MPS je vkljuéenih Sest zdravnikov po razporedu, ki opravijo mriski pregled v
najkrajSem moznem ¢éasu. Sluzbo financirajo obé&ine ustanoviteljice, organizator je zavod. V
letu 2025 je delo potekalo brez posebnosti, opravljenih je bilo 156 mrliskih ogledov.

3.1.3 Porocanje o vkljuéevanju storitev e-Zdravje

Nacionalni projekt eZdravje zdruzuje vrsto elektronskih resitev za varnej$e in udinkovitejse
zdravstvene storitve. eZdravje dolgoroéno prinasa zmanj$anje administrativnih stroSkov ter
uginkovito obvladovanje zajetnih zdravstvenih in z zdravstvom povezanih podatkov ter
informacij. Informatizacija omogoa nemoteno komunikacijo, varno in sledljivo izmenjavo
podatkov ter elektronske dokumentacije med izvajalci zdravstvene dejavnosti. Zavod se
uspesno vkijuuje v projekte eZdravja Zze od leta 2015 napre;.

zNet je sodobno zdravstveno omre2je, ki zagotavija varne in zaneslijive povezave med vsemi
izvajalci zdravstvenih dejavnosti. Storitev eRecept omogoéa zdravniku izdelavo elektronskega
recepta, ki ga elektronsko podpiSe in po varni poti poslje v sistem, od koder ga pridobi lekarna
ob izdaji zdravila na zahtevo pacienta. Sistem eNarofanja zagotavlja informacijsko podporo
pri napotitvi in naroCanju pacientov na zdravstvene storitve s primarne zdravstvene ravni z
izdano eNapotnico. eRCO je elektronski register o opravljenih cepljenjih. Projekt eZdravja je
tudi centralna informacijska podpora za vodenje in spremljanje referenénih ambulant. CRPP
{Centralni register podatkov o pacientih) je sistem, ki omogota delovanje vseh storitev
eZdravja. Vkljuduje elektronski zapis zdravstvenih podatkov. Ob zdravstveni obravnavi se v
CRPP zbirajo zdravstveni podatki, kot so npr. ceplienja in alergije. Shranjuje se tudi
zdravstvena dokumentacija, kot npr. ambulantni izvidi in odpustna pisma.

Pacientom je preko portala zVem (zdravjeVsenaEnemMestu) mozen varen dostop do storitev
eZdravja, z moznostjo eNaroc¢anja in dostopa do eReceptov ter elektronskih zdravstvenih
podatkov.



Projekti zahtevajo od izvajalcev stalno sledenje tehni¢nemu razvoju strojne in programske

opreme.
DeleZ
1. Delez ambulant, kjer je pacientu (ki ne izrazi Zelje, da se Zeli naroditi sam) | 100%
dana mozZnost, da ga na podlagi eNapotnice, ki ste jo izdali v eni od vasih
ambulant, elektronsko narocite na nadaljnjo obravnavo na podlagi te napotnice
k drugemu izvajalcu (za storitve, kjer je eNaroanje omogoceno). Za ustrezno
se Steje tudi, &e je totka za naroganje organizirana izven ambulante za ve¢
ambulant, &e ima pacient do nje dostop.
2. Delez izdanih ambulantnih izvidov, ki ste jih v vasi ustanovi izdali v lanskem | 100%
letu ter hkrati tudi preko informacijskega sistema avtomatsko posredovali v
Centralni register podatkov o pacientih.
3.1.4 Poslovni izid
Realizacija |Finanéni nart] Realizacija INDEKS | INDEKS
2004 2025 2025 real. 2025/ | real. 2025/ fin.
real. 2024 naért 2025
CELOTNI PRIHODKI 10.236.694]  10.528.215] 12.023.613| 117,46 114,20
CELOTNI ODHODKI 10.226.040]  10.528.215| 12.120.574] 11853 115,12
POSLOVNI 1ZID 10.654 0 -96.961
Davek od dohodka pravnih oseb 6.468 0 7.210
POSLOVNI IZID Z UPOST. DAVKA OD DOHODKA 4.186 0 -104171
DELEZ PRIMANKLIAJA V CELOTNEM PRIHODKU 0,04 - 0,87

Poslovni izid odraza poslovanje v letu 2025. Glavni razlog za negativni rezultat pripisujemo
dejstvu da financiranje s strani ZZZS ne sledi u¢inkom plaéne reforme v javnem sektorju, saj
je omenjeno za nad zavod v povpretju meseéno povecalo bruto izplagilo asnovnih plac brez
dodatkov v vrednosti 17.000 evrov. Pomembno je poudariti tudi, da so bile storitve v
dejavnostih, ki so platane po realizaciji doseZzene na nivoju planiranih (fizioterapija,
zobozdravstvo za odrasle, mladinsko zobozdravstvo, patronazna sluzba, CDZOM, razvojna
ambulanta).

3.1.5 Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepriéakovanih posledic pri izvajanju
programa dela

Kot nepriéakovane dogodke bi lahko $teli nepritakovane kadrovske izpade. Predvsem gre za
kadrovske izpade na podrogju specialistiénih dejavnosti, kjer smo zaradi pomanjkanja lastnega
kadra odvisni od sodelovanja z zunanjimi sodelavci. Zaradi manjSega obsega programa te
dejavnosti izvajamo zgolj nekajkrat tedensko in vsak nepri¢akovan izpad pomeni tveganje
nedoseganja programa, prav tako pa povzroéi teZave pri organizaciji dela in pri prenaro€anju
pacientov.

3.1.6 Nacionalni prioritetni program

V zavodu jih v letu 2025 nismo izvajali.
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3.1.7 Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev

Ugotavljamo, da je bilo poslovanje zavoda v letu 2025 glede na nadin obradunavanja
zdravstvenih storitev in odsotnosti nosilcev dejavnosti, ter bolnidkih odsotnosti zaposlenih,
zadovoljivo. Slednje je razvidno tako iz kazalnikov uspesnosti in ucinkovitosti, ki so prikazani
v nadaljevanju ter podrobneje obrazlozeni v zadnjem poglavju raéunovodskega poroéila, kakor

tudi iz samega poslovnega izida.

3.2 OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

3.2.1 Finanéni kazalniki poslovanja

W ERRES T',_d.{: A 1':_3.1'. S Vol W | o | Indeks
et Al o 0202 | tETO2008 | PR
1. Kazalnik gospodarnostl 1,00 0,99 99,20
2. Kazalnik likvidnosti 2,88 2,40 83,24
3. DeleZ amortizacije v celotnem prihodku 0,03 0,03 90,08
4. Stopnja odpisanosti opreme 0,79 0,72 90,93
5. Delei terjatev v celotnem prihodku 0,02 0,04 197,48
6. Koeficient zapadlih obveznosti - -
7. Kazalnik zadolZenosti 0,15 0,10 65,62
8. Pokrivanje KR obveznosti z gibljivimi sredstvi 2,95 2,45 83,04
9. Prihadkovnost sredstev 1,11 0,83 75,18

Komentar k izraéunanim finanénim kazalcem poslovanja:

Kazalnik gospodarnosti je ugoden, ¢e je njegova vrednost vedja od 1. V letu 2025 je kazalnik
0,99 kar odraza izkazan presezek odhodkov nad prihodki.

Kazalnik likvidnosti pove, da je ZD finanéno sposoben kratkoroéna sredstva v celoti pokrivati
s kratkoro&nimi viri financiranja.

Delez amortizacije v celotnem prihodku; kazalnik je za leto 2025 je 0,03.

Stopnja odpisanosti opreme; vija kot je vrednost kazalnika, bolj je zastarela oprema. Stopnja
odpisanosti opreme je za leto 2025 72 %.

Delez terjatev v celotnem prihodku je v letu 2024 4% .

Kazalnik zadolZzenosti; z nizanjem vrednosti kazalnika se niza stopnja zadolZzenosti. Kazalnik
za leto 2025 znasa 0,10.

Pokrivanje kratkoroénih obveznosti z gibljivimi sredstvi; kazalnik za leto 2025 je 2,45.
Prinodkovnost sredstev nam pove, koliko osnovnih sredstev imamo vioZzenih na enoto
prihodka in predstavlja zasedenost obstojedih kapacitet. Visja vrednost kazalnika pomeni veéjo
zasedenost kapacitet, zato je cilj, da je vrednost kazalnika ¢im visja. Kazalnik za leto 2025
zna$a 0,83.
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3.3 KAZALNIKI KAKOVOSTI

3.3.1 Kazalniki kakovosti

Cilj
Vrednosti 2025 vrednosti
174 2/4 | 3/4 | 44 2025
L Kultura varnosti
1. Skorajinja napaka ("near-miss" 5 |8 1 S 0
2. Identifikacija pacienta 2 |8 1 2 0
3. Privolitev, soglasje 2 |3 2 3 0
4, Zdravljenje in oskrba 0 |0 0 | 0
5. Zdravila in infuzijske teko€ine 0 10 0 0 0
6. Invazivni poseg/kirurSko zdravljenje 0 |0 0 0 0
7. Vedenje, odnos in komunikacija 3 |5 3 9 0
8. Medicinska oprema/pripomocki,
materiali/dezinfekcija in sterilizacija 0 0 0 0
9. Drugo 0 0 0
IL Stopnja padcev v zunaj bolni$ni¢ni
obravnavi

1. Stevilo padcev 0 10 0 0 0

II.  Poskodbe z ostrimi predmeti
1 . Stevilo poskodb 0o [0 o 010

IV.  Higienarok

1. Stevilo opazovanj 0 1 0 0 2

2. Doslednost higiene rok 0 100% [0 0 100%

V letu 2025 je bilo najve& prijavijenih dogodkov na podrogju;
— vedenja, odnosa in komunikacije (20),
skoraj$njih napak (19),
— identifikacije pacienta (13),
privolitev (10).

Kot pozitivno lahko smatramo je, da nismo zabeleZili padcev, ni bilo poskodb z ostrimi predmeti
in ni bilo dogodkov povezanih z zdravili ali invazivnimi posegi.

Poveéano $tevilo prijav skoraj$njih napak lahko kaZe na izbolj$ano kulturo poro€anja. Kijub
temu ostaja cilj zmanj$evanje Stevila odstopanj z dodatnim usposabljanjem zaposlenih (tudi s
podrodja kakovosti in varnosti), poudarkom na komunikaciji ter doslednim izvajanjem
standardnih postopkov.
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3.3.2 Zadovoljstvo pacientov

V zavodu smo v novembru in decembru 2025 izvedli anketo o zadovoljstvu pacientov. Zbrali
in obdelali smo 424 veljavnih anketnih vpraalnikov.

Rezuitati ankete (mozna ocena od 1 do 5) so pokazali:

pacienti organizacijo dela vseh sluzb v zavodu ocenjujejo z oceno 4,70,

odnos in komunikacijo zdravstvenega osebja pri zdravstveni obravnavi pacienta
ocenjujejo z 4,77.

kar 92,95 % narodenih pacientov je ¢akalo manj kot 30 minut, najpogostejsi vzrok
¢akanja ve€ kot 30 minut je v 54,96 % bila vrsta ljudi pred njimi in v 18,10 % daljse
obravnave pacientov,

zdravstveni delavci so v 99,93 % upostevali akalno vrsto pacientov,

najpogostejsi nadin pridobivanja informacij, ki ga pacienti uporabljajo, je preko spleta
50,00 %, telefona v 32,29 %, osebno v 15,19 %, zloZzenkah v 1,38 % ter drugo 1,08 %.

Mnenja, pohvale, pobude, predlogi, ki smo jih prejeli:

potrebna prenova prostorov laboratorija,

teZave v telefonski dostopnosti ambulant,

zunanja ureditev dostopa in parkirnin prostorov - neprimerne parkirne podlage in
pomanjkanje parkirnih mest,

zadovoljstvo z zdravstveno obravnavo in Zelja po ohranitvi obstojeCe ravni zdravstvenih
storitev,

strokovnost in prijaznost zdravstvenih delavceyv,

korekten in spostljiv ter vijuden odnos zaposlenih.

PritoZbe in pohvale:

V letu 2025 je zavod prejel skupaj 27 pisnih in ustnih pohval ter pritozb, od tega 16 pohval in
11 pritoZb na delo posameznih sluZb. Ustne pohvale pogosto prejmejo posamezni zdravstveni
delavci ali sluzbe, ki pa niso vedno evidentirane.

Sluzba / dejavnost St

5 ohval St. pritozb

Ambulante druzinske
medicine

Zobozdravstvena sluzba

Pediatrija (otrogki in Solski
dispanzer)

Laboratorij

Dispanzer za Zzenske

Resevalna sluzba

Center za krepitev zdravja
(CKZ)

Fizioterapija (FT)

Specialistiéne ambulante

SKUPAJ

- =T e T S N QU N UL 9 NI W
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6 1

Vse prejete pritozbe so bile dodatno vsebinsko analizirane in razvr§ene glede na previadujodi
raziog pritozbe. V letu 2025 je bilo evidentiranih 11 pritozb pacientov. Najvedji delez pritozb, 6
pritozb (55 %), se nanasa na komunikacijo in odnos zaposlenih. Pacienti so svoje
nezadovoljstvo najpogosteje povezovali s pomanjkanjem ali neustreznostjo komunikacije,
nejasnostio informacij ter odnosom pri obravnavi. To kaze na potrebo po nadaljnji krepitvi
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komunikacijskih pristopov in informiranosti pacientov. 27 % pritozb (3 pritoZbe) se nanasa na
organizacijo in dostopnost storitev, pri &emer gre pretezno za pritoZzbe, povezane z
naroéanjem, telefonsko dosegljivostjo in razporejanjem terminov. Ti zapisi nakazujejo, da
pacienti najve izzivov zaznavajo pri dostopu do storitev in v organizacijskih postopkih. 18 %
pritozb (2 pritozbi) je bilo povezanih z zaznano strokovnostjo zdravstvene obravnave. Nobena
od teh pritoZb ni bila utemeljena, kar pomeni, da pregled pritozb ni pokaza! na strokovne
napake ali nepravilnosti pri obravnavi, temve¢ gre za subjektivno doZivijanje zdravstvene
storitve ali neskladje med pri¢akovanji pacienta in zdravstveno presojo. V letu 2025 ni bilo
evidentiranih pritozb, povezanih z administrativnimi postopki. To lahko nakazuje, da so
administrativni procesi ter podpora pacientom na tem podrogju ustrezno urejeni. Na podlagi
vsebinske razélenitve prito2b je razvidno, da se vecina pacientov, ki so izrazili nezadovoljstvo,
sreduje z izzivi, povezanimi z dostopnostjo storitev, organizacijo dela ter komunikacijo. Manjsi
delez pritozb je povezan s strokovnimi vprasanji, pri Eemer niso bili ugotovljeni ponavljajodi se
strokovni odkloni ali tveganja za varnost pacientov. Tak$na struktura pritozb nakazuje, da je
zdravstvena obravnava strokovno stabilna, medtem ko so izraZeni izzivi usmerjeni predvsem
v izbolj$anje pacientove izku$nje in komunikacije s pacienti.

Pohvale pacientov so bile zaznane pri ve¢ dejavnostin zavoda, najveC pri Fizioterapiji,
Resevalni sluzbi in Centru za krepitev zdravja, prisotne pa so bile tudi pri drugih zdravstvenih
dejavnostih. Vsebina pohval se je v najvedji meri nanadala na strokovnost zdravstvene
obravnave, prijazen in spodtjiv odnos zaposlenih ter obéutek zaupanja in varnosti pri
obravnavi. Pacienti so pohvale pogosto povezovali s strokovnostjo, ¢loveskim pristopom ter
pripravljenostjo osebja, kar potrjuje visoko raven zaupanja pacientov v opravijeno delo.

Na podlagi analize pohval in pritoZzb pacientov v letu 2025 je mogoge zakljuditi, da pacienti
zavod kot celoto ocenjujejo pozitivno, kar potrjuje vecje Stevilo pohval v primerjavi s pritoZbami
ter njihova vsebinska struktura. Pohvale se nana$ajo predvsem na strokovnost, prijaznost in
predanost zaposlenih, kar potrjuje visoko stopnjo strokovne usposobljenosti ter kakovosti dela
v razli¢nih zdravstvenih dejavnostih zavoda. PritoZbe pacientov se vedinoma nanasajo na
komunikacijo ter organizacijo in dostopnost zdravstvenih storitev, pri éemer pritoZb, ki bi kazale
na sistemske strokovne pomanijkljivosti, ni bilo. To nakazuje, da je jedro strokovne obravnave
stabilno, medtem ko so zaznani izzivi v vegji meri povezani s procesi, komunikacijo in
organizacijo dela, kar predstavija priloznost za nadaljnje izboljsave.

Zavod bo tudi v prihodnje sistematiéno spremljal prejete povratne informacije pacientov,
ohranjal vzpostavijene standarde kakovosti ter stremel k dvigu zadovoljstva pacientov z
nadaljnjimi ukrepi na podro&ju komuniciranja, narofanja in organizacije dela. S stalnim
spremljanjem in izboliSevanjem storitev si zavod prizadeva ohranjati varno, strokovno in
pacientu prijazno zdravstveno okolje.

Skrb vzbuja nasilie na delovnem mestu nad zaposlenimi. V zavodu se trudimo, da &im ve¢
pozornosti namenjamo profesionaini komunikaciji s pacienti in treningom komunikacije.

Ustrezna komunikacija namre¢ zmanja $tevilo nezadovoljnih pacientov in s tem $tevilo
pritozb.

3.3.2.1 Zadovoljstvo zaposlenih

Anketa je potekala v maju in juniju 2025 ter je bila izvedena v elektronski obliki. Anketo je
izpolnilo 57 zaposlenih.

Anketirani so najpogosteje izpostavili; poletni delovni &as od 6.00 do 14.00 oziroma delovni
gas od 6.30 do 14.30, vet izobraZevanja, spoétljivo in medsebojno sodelovanje, neurejenost
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starih plakatov, obves€anje o novostih preko e-poste, ureditev dostopa do kljucev siuzbenega
vozila v skupni rabi, bolj pregledna spletna stran in nabava ekranov za objavo novosti.

Rezultati ankete (moZna ocena od 1 do 5) so pokazali; organizacijsko kiimo v zavodu
so zaposleni ocenili z oceno 4,17, v letu 2024 je bila ocenjena z oceno 4,12, osebno
zadovoljstvo pri delu je bilo ocenjeno z oceno 4,14, v letu 2024 je bilo ocenjeno z oceno 4,09.
Zaposien so nekollko slabse ocentii zadovoljstvo s piaco, to e 3,4, v letu 2024 je bilo ocenjeno
s 3,7

Povpre&na ocena organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih v zavodu je 4,16, v letu 2024
je bila 4,07,

Zaradi slabe udelezbe zaposlenih bo treba v letu 2026 razmisliti o prenovijenem pristopu
izvedbe ankete o zadovoljstvu zaposlenih.

3.4 OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Podrocje notranjega nadzora javnih financ je pomembna sestavina poslovne prakse javnih
zavodov, ki za svoje delovanje troSijo javna sredstva. NNJF, kot ga opredeljuje Zakon o
javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11 — uradno preci§¢eno besedilo, 14/13 — popr., 101/13,
55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18, 195/20 — odl. US, 18/23 - ZDU-10, 76/23, 24/25 -
ZFisP-1, 39/25, 85/25 — ZPJS in 112/25; v nadaljnjem besedilu: ZJF), obsega:
— finanéno poslovodenje (vkljuuje nacrtovanje, izvréevanje naértov, ra¢unovodenje in
poroéanje),
- notranje kontroliranje (spostovanje nacel zakonitosti, preglednosti, ucinkovitosti,
uspesnosti in gospodarnosti),
— notranje revidiranje (neodvisna dejavnost, ki predstavija instrument za boljSe in
uspesno izvajanje ciljev).

Izjava je sestavni del poslovnih izkazov, v njej je opisana in podana ocena sistema notranjih
kontrol, izbolj$ave in prepoznave tveganj in njihovo redevanje. Izjava o oceni predstavlja stanje
na podrogju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ v zavodu. Vodje
sluzb in odgovorni vsako leto izvedejo samoocenitev svojega dela. Notranje okolje je temel)
sistema notranjega kontroliranja. Na notranje okolje vplivajo predvsem eticne vrednote,
neoporeénost in usposobljenost vseh zaposlenih, nacin vodenja (kako vodstvo doloéa
odgovornosti in pristojnosti ter skrbi za razvoj zaposlenih), odnos do nadzora s strani vodstva
in podobni dejavniki.

Samoocenjujejo se:
— neoporecnost in etitne vrednote, zavezanost k usposobljenosti in upravljanju s kadri,
filozofija vodenja in nadin delovanja,
organizacijska struktura,
upravljanje s tveganji,
kontrolne dejavnosti,
informiranje in komuniciranje,
nadziranje, izboljave in tveganja.

V vedini primerih je bila samoocenitev zgoraj navedenih podrodij izvedena na preteznem delu
poslovanja. Vodje so pri samoocenitvi in porotilu dela sluzbe navedli pregled dela v preteklem
letu, dosezene cilje, predloge za izbolj$ave, pomembne spremembe pri svojem podroéju dela
ter kratek povzetek dela. Izpostavili so tveganja, ki jih vidijo na svojem podrogju.



Notranja revizija

Notraniji nadzor javnih financ opredeljujejo ZJF, Zakon o raunovodstvu (Uradni list RS, st
23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE) in Pravilnik o usmeritvah za usklajeno delovanje
sistema notranjega nadzora javnih financ (Uradni list RS, &t. 72/02, 97/23), Usmeritve za
notranje kontrole {Urad RS za nadzor prorac¢una, november 2004) in Usmeritve za drzavno
notranje revidiranje s$t. 0601-43/2024-1619, z uveljavitvijo 9. 1, 2025.

Notranje revidiranje obvezno organizirajo pravne osebe javnega prava, ki jih dolodi minister
pristojen za finance, ob uposdtevanju sredstev iz javnih financ v prihodkih obratunskega
obdobja, &e ta presega 100 milijonov tolarjev, oziroma &e je ustanovitvena vioga drzave aii
lokalne skupnosti vi§ja od 500 milijonov tolarjev (od 1. 1. 2007 dalje preradunano v EUR po
tecaju 239,64 SIT je mejni znesek 2.086.463,03 EUR).

Notranje revidiranje je neodvisna in nepristranska dejavnost dajanja zagotovil in svetovanja, ki
je namenjena poveéevanju koristi in izboljevanju poslovanja proratunskega uporabnika.
Notranje kontrole obsegajo sistem postopkov in metod za obviadovanje tveganja, ki lahko
vplivajo na zakonito, gospodarno in uéinkovito porabo javnih sredstev ter doseganje
zastavljenih ciljev.

V skladu z 12. &lenom Pravilnika o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega
nadzora javnih financ, se je vodstvo zavoda, odlogilo za organizacijo oziroma vzpostavitev
notranje revizije. Vodstvo zavoda je odgovorno, da vzpostavi in ohranja nadzor nad
poslovanjem, torej da vzpostavi ustrezen sistem notranjih kontrol, ki morajo pokrivati vsa
podro&ja poslovanja zavoda. Celovito ocenjevanje poslovanja je zato vodstvo zaupalo zunanji
sodelavki - drZavni notranji revizorki, ki ima ustrezna strokovna znanja in metodolo$ki pristop,
ki zagotavlja profesionalno izvajanje dodeljenih pooblastil, vendar ne nadomes$éa tekotega
nadzora s strani samih vodstev na vseh nivojih.

Osredniji cilj notranje revizije, ki $e ni zakljuéena, je pregled delovanja sistema notranjih kontrol
pri prevedbi pla¢ javnih usluzbencev po Zakonu o skupnih temeljih sistema pla¢ v javhem
sektorju (Uradni list RS, §t. 95/24 ) z veljavnostjo od 1. 1. 2025 dalje.

V okviru navedenega je bil namen preveriti in oceniti zanesljivost delovanja notranjih kontrol
na podro&ju prevedbe plaé z veljavnostio od 1. 1. 2025 dalje in svetovanje vodstvu glede
moznosti izbolj$anja upravljanja tega podrogja. Predmet revidiranja so bili podatki o prevedbi
pla¢ zaposlenih v zavodu z veljavnostjo od 1. 1. 2025 dalje, ki so bili osnova za sklepanje
aneksov k pogodbam o zaposlitvi in za obra¢un pla¢ v letu 2025. Revidiranje je bilo primerjava
ugotovitev s splodno sprejetimi naceli, standardi in zakonskimi doloébami. Pri delu so bila
uporabliena sprejeta poslovodska naéela in zakonska doloéila. Revizijske prakse na tem
podroéju v &asu revizije ni bilo poznane s strani relevantnih ustanov (npr. proracunske
inpekcije ali Radunskega sodisca).

3.5 POJASNILA NA PODROCJIH, KJER ZASTAVLJENI CILJI NISO BILI
DOSEZENI

Kot nepri¢akovane dogodke bi lahko $teli nepri¢akovane kadrovske izpade. Predvsem gre za
kadrovske izpade na podro¢ju specialistiénih dejavnosti, kjer smo zaradi pomanjkanja lastnega
kadra odvisni od zunanjih sodelavcev. Zaradi manjSega obsega programa te dejavnosti
izvajamo nekajkrat tedensko in vsak nepricakovan izpad pomeni tveganje nedoseganja
programa, prav tako pa povzroci tezave pri organizaciji dela in pri prenaroanju pacientov.
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3.6 OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCJA

ZD Slovenska Bistrica je javni zavod, ki zagotavlja izvajanje zdravstvenega varstva za obCane
obéin Slovenska Bistrica, Oplotnica, Makole in Polj¢ane. Poleg zavoda izvajajo zdravstveno
dejavnost na tem obmodju tudi koncesionariji.

Zavod deluje kot izvajalec in kot koordinator zdravstvene dejavnosti za celotno obmocje obéin
ustanoviteljic. Zavod izvaja dejavnosti, ki jih uporabljajo tudi pacienti koncesionarjev {RTG,
laboratorij, specialistiéna dejavnost, fizioterapija, re$evalna sluzba, zdravstveno vzgojne
delavnice, farmacevtsko svetovanje).

Zavod pomembno vpliva na razvoj stroke v obé&inah ustanoviteljicah, skrbi za zagotavljanje
prostorskih zmogljivosti izvajanja zdravstvene dejavnosti, za nabavo novih aparatur, za §iritev
zdravstvenih programov, zaposluje pripravnike zdravstvene delavce in sodelavce, ki so
zakljudili zdravstvene 3ole in fakultete iz tega obmodja ter specializante.

Menimo, da je skrb za zdravje prednostna naloga pri izvajanju politike in dejavnosti vsake
obéine, zavod pa jo s svojo dejavnostjo uresniéuje.

3.7 DRUGA POJASNILA, Ki VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN
KADROVSKE POLITIKE, POROCILO O DONATORSKIH SREDSTVIH,
NAMENJENIH 1ZOBRAZEVANJU IN POROCILO O INVESTICIJSKIH
VLAGANJIH

3.7.1 Predstavitev zaposlenih po poklicih in podrogjih dela

3.7.1.1  Analiza kadrovanja in kadrovske politike

Na dan 31. 12. 2025 sta v zavodu redno zaposlena 202 delavca.

Zavod je na dan 31. 12, 2025 zaposloval sedem specializantov, od tega eno specializantko
pediatrije, eno specializantko radiologije in pet specializantov druzinske medicine. Zavod
zaposluje specializante iz podroéij, kjer primanjkuje kadra, predvsem so to zdravniki.

Najbolj primanjkuje zdravniskega kadra, in sicer specialistov pediatrije in urgentne medicine.
Zaposlitve na drugih podroéjih so bile veéinoma nadomestne (upokojitve, odpovedi pogodb,
porodniski in starSevski dopusti, daljse bolniske odsotnosti} ali zaradi povefanega obsega
dela. Zaposiliti je bilo potrebno diplomirane medicinske sestre, srednje medicinske sestre in
voznike reSevalce za opravijanje nenujnih/sanitetnih prevozov.

V letu 2025 je zavod imel potrebo po zaposlitvi pripravnikov - srednjih medicinskih sester in

diplomiranih fizioterapevtov. Drugih oblik zaposlovanja v zavodu ni bilo. Prav tako v letu 2025
ni bilo upokojitev.
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URE LETO 2024 LETO 2025 INDEKS
Stevilour | Strukt. | Stevilour | Strukt, |2025/2024

1 4 5 4 s 6=4/2
DELOVNE URE 263.063,02 74,0%| 285.300,19 74,2%| 108,45
Redno delo 242.183,92 68,1%| 263.394,69 68,5%| 108,76
Nadure, defurstvo 20.879,10 s,0% 2190550  57%| 104,92
NADOMESTILA V BREME ZD N.SSI,IBL 22,5%| 84.058,14 21,9% 105,29
Prazniki 14.555,50 4,1%[ 13.279,00 3,5% 91,23
Letni dopust 44.653,60 12,6% 6 48.221,14 12,5% 107,99
lzredni dopust, platana odsotnost 651,50 0,2% é 2.111,00 0,5%| 324,02
Strokovno izobrak., tudij. Dopust, sprecializ. 4.105,00 1,2%| 5.222,00| 1,4% 127,21
Boleznine vbreme ZD 15.865,50 4,5% ' 15.225,00 4,0% 95,96
SKUPAJ URE V BREME ZD 342.894,12 96,5%| 369.358,331 96,0% 107,72
NADOMESTILA, KI SE REFUNDIRAIO 11.556,90r 3,5%{ 15.281,00 4,0% 121,69
Bolnitka nad 30 dni, nega, spremstvo, krvodajalske 12.556,90’ 3,5%| 15.281,00 4,0%| 121,69
SKUPAJ VSE URE 355.451,02 100,0%| 384.639,33] 100,0% 108,21
3t. zaposlenih iz ur, ki bremenijo ZD 164,22 176,90| 107,72
4t. zaposlenih iz vseh ur 170,24 184,21 108,21

3.71.2 Ostale oblike dela

Pogodbeno sodelovanje z zunanjimi sodelavci, zdravstvenimi delavci je bilo nujno potrebno,
da so se dolodene dejavnosti v zavodu lahko izvajale (npr. nevrologija, radiologija, ultrazvok,
radiolo3ki inZenir, ginekologija, farmacevtsko svetovanje, dezurna sluzba in NMP). Zavod je
zunanjimi sodelavci sklepal podjemne pogodbe ali druge pogodbe civilnega prava, vse po
predhodno izdanem soglasju matiénega delodajalca.

3.7.1.3  lzobraZevanje, specializacije in pripravnistva

Zaposlenim v zavodu je bilo omogoé&eno izobraZevanje iz vsebin, ki jih potrebujejo pri svojem
delu oziroma z namenom seznaniti se s spremembami in novostmi pri njihovem delu.
lzvedenih je bilo tudi nekaj internih izobrazevanj (npr. temeljni postopki oZivljanja,
komunikacijske veséine, testi hoje, itd.), ki so bila namenjena vsem zapostenim. Zaposleni so
se udeleZevali seminarjev, ki so bili organizirani zaradi novo sprejete zakonodaje in drugih
aktualnih zadev na podrogju zdravstva.

Izobrazevanja so bila izvedena s strani zunanjih izvajalcev in s strani zaposienih. Zaposleni

pridobliena znanja uspe$no uporabljajo pri svojem delu in jih prenasajo tudi na svoje
sodelavce, bodisi pisno ali ustno.
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3.7.1.4 Dejavnosti oddane zunanjim izvajalcem

V zagotavljanje NMP in dezurno sluzbo so se v letu 2025 v skladu s pogodbo 0 medsebojnem
sodelovanju in koncesijsko pogodbo, vkljuéevali koncesionarji splosne medicine v manjSem
obsegu. Sluzbo nujne medicinske pomoci smo izvajali z lastnimi zaposlenimi in izvajalci po
podjemnih pogodbah, ki so sicer zaposleni v ZD Maribor.

Dezurna sluzba se je izvajala v ambulanti zavoda po razporedu, ki ga je pripravil zavod kot
nosilec te sluzbe. Zaradi kakovostnega izvajanja zdravstvene dejavnosti so na interna
izobrazevanja in sestanke, ki zadevajo stroko, ki jih organiziramo v zavodu, vabljeni tudi
koncesionarji.

Patronazne sestre koncesionarke sodelujejo s patronaznimi sestrami zavoda. V dezurstvo ob
sobotah, nedeljah in praznikih se vkljuéujejo koncesionarke, ki opravljajo delo patronaze na
podro¢ju obgin Poljéane in Slovenska Bistrica. Patronazni sestri koncesionarki, ki opravijata
dejavnost na obmocju Obdine Oplotnica, sami izvajata deZurstvo na svojem terenu in se ne
vkljuéujeta v razpored dezurstva, ki ga za ostali teren pripravi zavod.

Poslovno sodelovanje s koncesionarji in z zasebniki je potekalo na podrogju laboratorijskih
preiskav, storitev sterilizacije, fizioterapije, patronaze, storitev specialisticnih ambulant, storitev
nenujnih redevainih prevozov s spremljevalcem in sanitetnih prevozov.

Za koncesionarje, ki imajo najete prostore v zavodu, smo izvajali storitev upravljanja s prostori.
Prav tako petim koncesionarjem nudimo storitve zdravstvene informatike s fakturiranjem.

3.7.2 Porocilo o investicijskih vlaganjih v letu 2025

V tetu 2025 smo nabavo in investicije izvajali glede na nujne potrebe in razpoloZljiva sredstva.

V letu 2025 smo nabavili za 6.178.978,58 evrov neopredmetenih in opredmetenih osnovnih
sredstev, ki so razvidna iz spodnje tabele. Od tega je Obcina Slovenska Bistrica s pogodbo o
upravijanju financirala izgradnjo in opremo stavbe D v znesku 5.546.492,59 evrov Obé¢ina
Makole za nabavo nujnega reSevalnega vozila 10.854,65 evrov, Obéina Poljéane za nabavo
nujnega resevalnega vozila 23.538,07 evrov, donacije za nabavo nujnega reSevalnega vozila
so znaSale 10.500,00 evrov, raziiko 587.593,27 evrov je prispeval zavod iz sredstev tekoce in
neporabljene amortizacije. V letu 2026 naértujemo od obé&in Slovenska Bistrica in Oplotnica
prejem sredstev za nujno resevalno vozilo v skupnem znesku 162.234,89 evrov.

KONTO [NAZIV VREDNOST NABAVE |VIR FINANCIRANJA

0031 LICENCE 32.170,51 |ZD 58

0210 ZGRADBE V UPRAVUANJU 5.312.681,21 |OBCINA/ZD 5B

04000 MEDICINSKA OPREMA 73.520,28 |ZD SB

04011 RACUNALNIKI IN RACUNALNISKA OPREMA 49.737,22 |ZD SB

04012 POHISTVO 291.763,39 |OBCINA/ZD SB

04013 TELEKOMUNIKACHSKA OPREMA 2.529,03 2D 58

04014 OPREMA ZA VZDRZEVANIE, HLAJENJE, OGREVANJE 14.713,66 |ZD SB

04015 OPREMA ZA TRANSPORT - VOZILA 389.154,98 |ZD 5B

0410 DIV OKVIRU OS 12.708,30 |0BCINA
SKUPAJ 6.178.978,58
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V letu 2025 smo nabavili drobni inventar v skupnem znesku 39.528,44 evrov.

3.7.3 Porocilo o opravljenih vzdrZevalnih delih v letu 2025

Investicijska in tekoé¢a vlaganja v zgradbo in opremo v letu 2025 so bila v znesku 375.075
evrov.

3.7.4 Porocilo o prejetih donatorskih sredstvih, namenjenih izobraZevanju kadra

V letu 2025 v zavodu nismo prejeli donatorskih sredstev namenjenih za izobraZzevanje
zaposlenih.
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RACUNOVODSKO POROCILO ZA LETO 2025

Oseba odgovorna za pripravo ratunovodskega porodila:
mag. Ur§ka Sedmak

Odgovorna oseba zavoda:
Ksenija Tréko univ. dipl. prav.
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

1.

Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proradun, proradunske uporabnike
in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, $t. 133/23, 81/24 in 51/25):

Bilanca stanja,

Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (priloga
1/A),

Stanje in gibanje dolgorognih finanénih nalozb in posajil (priloga 1/8),

Izkaz prihodkov in odhodkov — doloéenih uporabnikov {priloga 3),

Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po naéelu denarnega toka (priloga
3/A),

Izkaz raduna finanénih terjatev in naloZb dolo&enih uporabnikov (priloga 3/A-1),

Izkaz ra¢una financiranja dologenih uporabnikov (priloga 3/A-2),

Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga 3/B).

PriloZite kopijo obrazcev oddanih na AJPES s kopijo potrdila o oddaji.

2.

Dodatne pritoge ministrstva brez bilanénih izkazov:

Obrazec 1: Delovni program 2025,

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2025,
Obrazec 3. Spremljanje kadrov 2025,

Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2025,
Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2025,
Obrazec 6: Soglasja in podjemne pogodbe.
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

1.

2.
2.1.
22
2.3.
2.3.1
2.3.2

233
23.4.

Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja

Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo&enih uporabnikov
Analiza prihodkov (konti skupine 76)

Analiza odhodkov (konti skupine 46)

Analiza poslovnega izida

Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po
nacelu denarnega toka

Pojasnila k izkazu ra¢una finanénih terjatev in nalozb dologenih uporabnikov
Pojasnila k izkazu ra¢una financiranja doloéenih uporabnikov

Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti
Poroéilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2024

Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2025
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1 POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI STANJA
1.1 SREDSTVA

1.1.1 Dolgoroéna sredstva in sredstva v upravljanju

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja.

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivhe €asovne
razmejitve (AOP 002 in 003)

NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLG.ACR v EUR
Konto Naziv konta 2024 2025]Indeks
001 Dolgoroéne ¢asovne razmejitve
002 Dolgro¢no odloZeni strodki razvijanja
003 Dolgoroéne premoZenjske pravice 218.300,20 | 250.470,71 | 114,74
005 Druga neopredmetena sredstva 4.112,78 411278 | 100,00
006 Terjatve za predujme iz naslova viaganj
007 Neopredmetena sredstva v gradniji ali izdelavi
00 Skupaj AOP 002 222.41298 | 254.58349 | 11446
01 Popravek vrednosti AOP 003 117.143,50 | 193.44822 | 165,14
00-01 Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev | 105.269,48 | 61.135,27 | 58,08

Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev na dan 31. 12. 2025 zna3a 61.135,27 € in je za
41,92 % niZja v primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2024, zaradi poveanja stro$kov
amortizacije.

Konti skupine 02 in 03 — Nepremiénine (AOP 004 in 005)

NEPREMICNINE v EUR
Konto Naziv konta 2024 2025|Indeks
020 Zemljigta 30.908,52 30.908,52 | 100,00
021 Zgradbe 3.925.04525 9.237.72646 | 23535
022 terjatve za predujme za nepreminine
I'023 Nepremiénine v gradnii ali izdelavi 724.027.21 30.761,30 425
029 Nepremi¢nine trajno zunaj uporabe
02 Skupaj AOP 024 - nabavna vrednost 4.679.980,98 9.299.396,28 198,71
03 Popravek vrednosti nepremi¢nin AOP 005 1.696.271,52 1.953.036,03 115,14
02-03 Sedanja vrednost nepremifnin 2.983.709,46 7.346.360,25 | 246,22

Sedanja vrednost nepremiénin se je v letu 2025 povecala, zaradi prejema sredstev v
upravijanju za novo zgradbe D in zna%a 7.346.360,25 €.
Za nepremicnine imamo zemljisko knjizno dokumentacijo.

Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in
007)
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OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OS5 v EUR
Konto Nagziv konta 2024 2025]Indeks
040 Oprema 4.191.102,12 |  4.739.564,67 113,09
041 Drobni inventar 8.85047 20.786,39 | 234,86
WZ Biologka sredstva
FI} Virgana v opredmetena OS5 v i lasu 3.162,72 316202 100,00
045 Druga opredmetena OS
046 Terjatve za predujme za opremo in druga opred.0OS
047 Oprema in druga opred.OS, ki se pridobivajo
049 Oprema in druga opred.OS trajno zunaj uporabe
04 Skupaj AOP 006 4.203.11531 4.763.513,78 | 11333
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 3.323.187.55 3.422.004,67 102,97
053 Popravek vrednosti viaganj v opred.OS v tuji lasti
04-05 Sedanja vrednost opreme 879.927.,76 | 1.341.509,11 | 152,46

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2025
povecala za 560.398,47 € in znada 4.763.513,78 €. Odpisana vrednost zna3a 3.422.004,67 €,
sedanja vrednost znasa 1.341.509,11 €.

Konti skupine 06 — Dolgoroc¢ne finanéne nalozbe (AOP 008)

Zavod ne izkazuje dolgoro&nih finanénih nalozb.

Konti skupine 07 — Dolgoroéno dana posojila in depoziti (AOP 009)

Zavod nima dolgoroéno danih posojil in depozitov.

Konti skupine 08 - Dolgoroéne terjatve iz poslovanja (AOP 010)

Zavod nima dolgoroénih terjatev iz poslovanja.

1.1.2 Kratkorocna sredstva (razen zalog) in aktivhe ¢asovne razmejitve

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovéljive vrednotnice (AOP
013)

Na dan 31. 12. 2025 znasajo denarna sredstva v blagajni in takoj vnovcljive vrednotnice
znasajo 677,94 € in predstavljajo gotovino v glavni in pomoznih blagajnah.

Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finan¢nih ustanovah (AOP 014)
Denarna sredstva na racunih zna3ajo na dan 31. 12. 2025 skupaj 2.208.734,57 €.

Konti skupine 12 — Kratkorocne terjatve do kupcev (AOP 015)

Kratkorone terjatve do kupcev znasajo 51.408,45 €. Stanje terjatev predstavija 0,43 %

celotnega prihodka, kar pomeni, da se le-te poravnavajo v skladu s pogodbenimi roki, oziroma
v skladu s placilnimi pogoji zavoda.



Med najvedjimi stanji kratkoroénih terjatev so partnerji Eva Mejal zasebna ambulanta,
Medicina Mataln, lvan Arbeiter zasebna ambulanta.

Konti skupine 13 — Dani predujmi in varéine (AOP 016)

Dani predujmi in var§&ine na dan 31. 12. 2025 zna3ajo 329,97 € EUR in se nanasajo na
vnaprejsnja placila kotizacije za izobrazevanje.

Konti skupine 14 - Kratkoroéne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta
(AOP 017)

Kratkoroéne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega naérta na dan 31. 12. 2025 znasajo
159.010,49 € in v pretezni meri predstavijajo terjatve do ZZZS. Izkazane terjatve so bile
poravnane v mesecu januarju oziroma v zagetku februarja 2026.

Konti skupine 15 — Kratkoroéne finanéne nalozbe (AOP 018)

Zavod ne izkazuje kratkoroénih finanénih nalozb.

Konti skupine 16 — Kratkoroéne terjatve iz financiranja (AOP 019)

Zavod ne izkazuje kratkoroénih terjatev iz financiranja.

Konti skupine 17 — Druge kratkoroéne terjatve (AOP 020)

Druge kratkoroéne terjatve na dan 31.12.2025 znasajo 51.389,24 € in so naslednje.

DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE v EUR
Konto  |Naziv konta 2024 2025|Indeks
f70 Kratk.terjatve do drzavnih in drugih institucij (boleznine) 13.51543 | 50.999,74 | 37734
174 Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost 66,47 17,41 26,19
175 Ostale kratkoroéne terjatve 372,09 372,09 100,00
y9 Oslabitev vrednosti ostalih kratk.terjatev
17 Skupaj 13.953,99 T51.389,24 368,28

Konti skupine 19 — Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022}

Aktivne &asovne razmejitve na dan 31. 12. 2025 zna$ajo 32.738,84 in predstavijajo vnaprej
plaéane zavarovalne premije.

1.1.3 Zaloge

Stanje zalog na dan 31. 12. 2025 zna%a 54.848,20 € in predstavijajo zdravstveni material,
zdravila, laboratorijski material, zobozdravstveni material, pisarniki material in Cistilna
sredstva nabavljena konec meseca decembra 2025 in $e ni bil izdan v uporabo.

1.2 OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

1.2.1 Kratkoroéne obveznosti in pasivne éasovne razmejitve

Konti skupine 20 - Kratkoroéne obveznosti za prejete predujme in varicine (AOP 035)
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Zavod ne izkazuje kratkoroénih obveznosti za predujme in var$€ine na dan 31. 12. 2025.
Konti skupine 21 - Kratkoroéne obveznosti do zaposienih (AOP 036)
Kratkoroéne obveznosti do zaposlenih na dan 31. 12. 2025 zna3ajo 625.407,86 € in se

nanasajo na obveznost za izpladilo pla¢ za mesec december 2025, ki je bila v celoti poravnana
9. 1. 2026.

Konti skupine 22 — Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Kratkoro€ne obveznosti do dobaviteljev na dan 31. 12. 2025 znasajo 198.959,73 €. Obveznosti
do dobaviteljev poravnavamo v roku do 30 dni.

Konti skupine 23 — Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja na dan 31.12.2025 znasajo 172.672,42 € in se
nanasajo na naslednje obveznosti:

DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA v EUR

Konto Naziv konta 2024 2025{Indeks
230 Dolg.dana posojila na pedlagi posojilnih pogedb 103.68335 | 126.002,25 121,53
231 Dolg.dana posojila z odkupom domaéih vrednostnih papirjev 3.75743 5.144,16 13691
233 Kratk.obveznosti na podlagi izdanih menic in drugih pla¢. instrum. - -

234 Ostale kratk.obveznosti iz poslovanja 34.627,05 35.13142 101,46
235 Obveznosti na podlagi odtegliajev od prejemkov zaposknih 5.650,81 6.39459 | 113,16
23 Skupaj 147.718,64 | 172.672,42 | 116,89

Konti skupine 24 — Kratkoroéne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacérta
{AOP 039)

Kratkoroéne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacérta na dan 31. 12. 2025

znasajo 47.634,04 in se nanasajo na naslednje obveznosti:

KRATKORQCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV EKN v EUR

Konto Naziv konta 2024 2025]Indeks
240 Kratk.obveznosti do MZ 122,86 75,75 61,66
241 Kratk.obvemosti do proracunov obéin - -

242 Kratk.obveznosti do posrednih uporabnikov proracuna drzave 16.651,07 1 18.277,79 | 109,77
243 Kratk.obveznosti do posrednih uporabnikov prora¢unov obéine 7.536,11 4.986,63 66,17
244 Kratk.obveznosti do ZZZS i ZPIZ 36.822,34 { 24.293 .87 65,98
24 Skupaj 61.132,38 | 47.634,04 77,92

Konti skupine 25 — Kratkoro€ne obveznosti do financerjev (AOP 040)

Zavod ne izkazuje kratkoro¢nih posojil.

Konti skupine 26 — Kratkoroéne obveznosti iz financiranja (AOP 041)

Zavod nima kratkoroéne obveznosti iz financiranja.

Konti skupine 29 — Pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 043)
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Zavod ne izkazuje vnaprej vraéunanih odhodkov.

1.2.2 Lastni viri in dolgoroéne obveznosti

Konti skupine 92 — dolgorocne pasivne casovne razmejite
Na kontih podskupine 920 - dolgoroéno odloZeni prihodki ni izkazanih prihodkov.

Na kontih podskupine 922 — prejete donacije, namenjene nadomes¢anju stroskov
amortizacije

Donacije v znesku 68.373,86 € se nanasa na Ze pridobljena opredmetena osnovna sredstva.
Konti skupine 93 — dolgoroéne rezervacije

Na kontih podskupine 931 — dolgoroéne rezervacije iz naslova dolgoroéno vnaprej vratunanih
odhodkov ne izkazujemo rezervacij.

Na kontih podskupine 935 — druge dolgoroéne rezervacije
Zavod ne izkazuje drugih dolgoro¢nih rezervacij.

Konti skupine 96 — Dolgorocne finanéne obveznosti
Zavod nima dolgoroénih finanénih obveznosti.

Konti skupine 97 — Druge dolgoroéne obveznosti

Zavod nima drugih dolgoro&nih obveznosti.

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena
osnovna sredstva

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva na dan 31.
12. 2025 zna$a 9.242.989,04 €.

Povecanja in zmanj$anja stanja so bila med letom naslednja:

QOBV.ZA NEOPRED.SREDSTVA IN OPRED.OS v EUR

Stanje oz.spremembe Znesek

Stanje na dan 31.12.2024 4.658.714,99
- prejeta sredstva v upravljanje s strani soustanovitelja

- prejeta sredstva v upravljanje s strani ob&in 4.833.328,82

- prejeta sredstva za nabavo OS s strani soustanovitelja

- prejeta namenska denarna_sredstva za nabavo OS

- prenos poslovnega izida iz preteklih ket po sklepu SZ za izveden nakup OS
- zmanjSanje strodkov amortizacije, ki se nadome3ca v brene obv. do virov sredstev (konto 4629) 249.054,77

Stanje na dan 31.12.2025 9.242.989,04
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Konti skupine 985 preseZek prihodkov nad odhodki

Stanje na dan 31. 12. 2025 znasa 952.105,71 €.

2 POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH

UPORABNIKOV

Obrazec 2 : Izkaz prihodkov in odhodkov 2025 - v prilogi

2.1 ANALIZA PRIHODKOV

Celotni prihodki dosezeni v letu 2025 so zna3ali 12.023.613,33 € in so bili za 17,46 % visji od
dosezenih v letu 2024 in 10,62 % visji od naértovanih, saj smo konec leta 2024 pridobili Center
za dusevno zdravje otrok in mladostnikov in so se prihodki iz naslova ZZZS povecali.

-Lr'I \ l ..'ei b e i 3 Lty 96.\'5-“"'“‘“"..i
2.5| BESlE Besedilo | ZnesekvEUR | prihodkov
1. |Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja 10.159.123,72 84,49
2. |Prihodki od ZZZ5 iz naslova pripravnikov, sekundarijev in sprecializacij 426.025,75 3,54
3. |Prih. od doplatil do polne cene zdrav. stor., od nadstandardnih stor., o 824.280,68 6,86
4. |Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 538.779,46 4,48
5. |Finanéni prihodki 48.046,53 0,40
6. |Prevrednotovalni poslovi prihodki 27.357,19 0,23
SKUPAJ PRIHODKI 12.023.613,33 100,00

Prihodki v izkazu so razélenjeni na: prihodke od poslovanja (prihodke od prodaje proizvodov
in storitev, prihodki od prodaje blaga in materiala), finanéne prihodke, druge prihodke in

prevrednotovalne prihodke.

Zavod je v letu 2025 pridobival sredstva za izvajanje dejavnosti:

- od ZZZS po pogodbi o izvajanju zdravstvenega programa iz obveznega zdravstvenega

zavarovanja (OZ2Z),

- iz obginskega proraduna (sofinanciranje bolni¢ark in pripravijenostt zdravnikov za

izvajanje mrli$ko pregledne sluzbe),
s prodajo zdravstvenih storitev na trgu in
donacij in drugih prihodkov.

Glavnino prihodkov iz poslovanja 84,49 % predstavijajo prihodki iz naslova OZZ, katerega
plaénik je ZZZS. Prevrednotovalni prihodki so nastali iz naslova prejetih od$kodnin

zavarovalnic za poskodovana osnovna sredstva.

Tabela: Prihodki po vrstah primerjalno s preteklim letom in planom

41



T e DOSEFEND NAERT DOSEZENO INDEKS INDEKS
2024 2025 2025 D25/N25 | D25/D24
760000 PRIMODKI 1Z IF ZZZ5 OZZ - AVANSI, OBRACUN 8.658.718 9413.115 | 10.153.698,87 107,87 112,27
760001 PRIHODKI |2 JF RESEVALNI PREVOZI 2225 - 5.424 85
760002 PRIHODKI )Z JF MRLISKO-OGLEDNE STORITVE 57.826 60.000 55.731,56 92,89 96,38
760003 PRIHOOKI 12 IF KONVENCIIE 52.398 55.000 63.433,65 115,33 121,06
760006 PRIHODKI 12 IF LAB, RTG,R5 KONCESIQONARII 291 386 295 000 301.595,76 102,24 103,50
7600060 PRIHODK! 1Z TD LABORATORI] SAMOPLACNIKI 15.881 16.000 2171318 135,71 136,73
JE00061 PRIHODK| IZ TD RTG SAMOQPLACNIKI 129 1.000 157,13 15,71 121,727
7600062 PRIHODK) IZ TD RESEVALNA SLUZRA 75,60
760009 PRIHODKI 12 NASLOVA SPECIAUZACH 2225 206,797 220,000 369.428,03 167,92 178,64
760010 PRIHODKI TD Z0BNA NADSTANDARD 57.731 70.000 69.732,51 99,62 120,79
760011 PRIHODKI TD SAMOPLAZNIKI OZv 27.699 30.000 21.767,67 72,56 78,59
7600111 PRIBODKI TD CEPUENIE AMBULANTE IN MDPS 26.228 29.000 32.948,00 113,61 125,62
7600112 PRIHODK] TD GINEKOLOGHA SAMOPLACNIKI 1.237 5.000 - - =
760012 PRIHODKI TO MDPS {PREGLEDI) 155,765 160.000 138.772,73 86,73 £89,09
760013 PRIHODKI 15 MIGRANTI 2.557 3.000 6.882,15 229,41 269,12
760014 PRIHQOKI 12 JF CEPLIENIE PROTI GRIPI (ZZ25) 826 2.000 - - -
760015 PRIKODKI |Z JF COVID-19 BRISI {ZZZS) 153 500 - - -
760016 PRIHODKI 12 JF CEPLUENJE COVID [2225) 2.592 5.000 -+ - =
760020 FRIHODKN 1Z DONACI) NEGA DBCINE 70.296 71.000 72.911,29 102,69 103,72
760022 PRIHIDKI OD ZZZ5 ZA PRIPRAVNIKE 52.688 60.000 56.597,72 94,33 107,42
760024 PRIHODK! 0D DONACH-DRUGE ORGANI ZACIJE 3.4410) 5.000 18.306,00 366,12 532,15
760030 PRIHODKI OD NAIEMNIN ZA POSLOVNI PROSTOR IS 12555 15.000 12.356,64 82,38 98,42
760031 PRIHOOKI OD UPRAVUANIA [HIsNI KINFORMATOR) IS 5.833 5.000 6.604,94 110,08 117,26
760032 PRIHODK] OO NAIEMNINE OPREME )5 2.038 2.500 203796 8152 100,00
760033 PRIHODKI OD OBRATOVALNIH STROSKOV - FUNKCIONALA IS 38.925 40.000 37.826,76 94,57 97,18
760040 PRIHODK) OD FINANCNIH STORITEV TD 2,280 3.000 1.440,00 48,00 63,16
760043 PRIHODKI STORITEV PRISOTNOSTI NA PRIREDITVAH 2.985 3.000 §.388,64 279,55 280,9%
760044 DRUGI PRIHODKI QO PRODAJE STORITEV-UNZ. MORS 2.908 4.000 2.702,92 67,57 92,96
760045 DRUGI PRIKODKI 18.288 15.000 27.135,60 180,90 148,38
760046 PRIHODKI OO STROKOVNEGA 1IZOBRAZEVANIA IS 123.098 1.000 381,13 38,11 0,31
760047 PRIHODKI O0 STERIUZACUSKIH STORITEV 1.011 1.500 988,00 65,87 97,71
760051 PRIHODKI OD NAJEMA OGLASNIH PANOJEV TD 3.064 3.500 1.350,00 38,57 44,05
760052 PRIHODK! QD APARATOV ZA NAPITKE 2.216 2.500 470,30 18,81 21,22
760053 DRUGI PRIHODKI - RS, NMP,MRTVOGLED] TD 433 500 32896 65,79 75,90
760054 PRIHODK| 0D STORITEV FOTOKOPIRANIA 74 100 5,80 5,80 2,81
760300 NAMENSKA SREDSTVA OBEIN LISTANOVITELIC 40.107 - -
760800 PRIH.IZ SRED.JAVNIH FINANC ZARADI COVID-19 - OBCINA SLEIST. - 119.852,62
760801 PRIH.IZ SRED.JAVNIH FINANC ZARADI COVID-19 - MZ (SS.CI.EN] - 9.387.20
760807 PRIH.IZ SREDJAVNIH FINANC DOD. 2A SPECIALIZACHO DRUZ.MED (M2] 53.42% 50.000 111.244.94 222,49 208,23
760808 ER_IHODKI 0D 2225 2ANADOMESTILA PLAL 137.392 150.000 216.532,50 144,36 157,60
760 |PrIHODKI ©D PRODAIE PROIZVODOV IN STORITEV 10.130.777,66 | 10798.215,00 | 11.948.209,61 110,65 117,94
762000 IPRIHDDKI 00 OBRESTI NA DEPOZITE - - -
|[FINANCNI PRIHODKI 8133326 35.000,00 48.046,53 56,53 59,07
763900 IDRUGI PRIHODKI| - 172,72
63 |DRUGI PRIHODK) : : 172,72
764004 PREVREDONOTOVALNI PRIH.OD OD3KODNIN VOZIL-ZAVARQVALNICE 9.62%,71 10.000,00 21.243 .98 212,44 220,61
764005 PREVREDNQTOVALNI PRIH, OD PRODAJE WwOZIL - £.000,00 - -
764006 PREVREDNOTOVALNI PRIH.OD ODSKODNIN - OPREME IN OSTALO 361,45 15.000,00 5.940,49 39,60 1.643,52
64 PREVREDNOTOVALNI PRIHODKI 10.269,85 30.000,00 27.184,47 90,61 264,70
SKUPAJ PB_I_HDDKI 10.222.380,75 10.913.215,00 12.023.613,33 110,17 117,62

2.2 ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodki dosezeni v letu 2025 in so znagali 12.120.574,30 € in so bili za 18,53 % visji

od doseZenih v letu 2024 in 10,91 % vi§ji od nacrtovanih.

Po glavnih postavkah so bili odhodki poslovanja nasledniji:
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s tm " % v struktari @
2.5 | Ea s ettt . 1T LY B Yo Ty o B o e ZnesekvEUR | odhodkov
1.|Stro¥ki materiala 982.375,76 819
2.|Stro¥ki storitev 19028071 1570
3.|Amortizacija b 32491836 2,68
4.|Stro3ki dela 8831495064 72,86
5.|Drugi stroski, izredni odhodki, predvrednot. posl. odhodki 64.669,02 0,53
6.|lzredni odhodki 7,12 0,00
7.|Prevrednotovalni odhodki 4.247,69 0,04
SKUPA) ODHODKI 12.120.574,30 100,00

2.2.1 Stroski blaga, materiala in storitev (AOP 871)

V letu 2025 so znasali 2.895.236,47 € in so bili za 15,26 % visji od dosezenih v letu 2024 in za
12,06 % vigji od nagrtovanih.

Delez v celotnih odhodkih znasa 25,76 %.

Stroski materiala AOP 873 (konto 460) so v celotnem zavodu v letu 2025 znasali 992.375,76
€ in so bili za 18,69 % visji od doseZenih v letu 2024 in za 16,27 % vidji od naértovanih.
Delez glede na celotne cdhodke zavoda znasa 8,19 %.

Stroski storitev AOP 874 (konto 461) so v celotnem zavodu v letu 2025 znasali 1.902.860,71
€ in so bili za 13,55 % visji od dosezenih v letu 2024 in za 9,98 % vi$ji od nadrtovanih.
Delez glede na celotne odhodke zavoda znasa 15,70 %.

Zavod je za vse kljuéne materiale in storitve sam ali preko ZdruZenja zdravstvenih zavodov
Slovenije izvedel javna narodila, evidenéne postopke in se pogajal z ostalimi dobavitelji. Vsi
zaposleni v zavodu smo se glede na rezultate poslovanja zelo trudili ohraniti nivo materialnih
strodkov na ravni leta 2024. Med stroski porabljenih zdravil in zdravstvenega materiala
izstopajo sanitetno obvezilni material, zdravila, medicinski potroSni material in laboratorijski
testi in reagenti. Med stro3ki porabljenega nezdravstvenega materiala izstopajo stroski
porabljene energije (elektrika, kuriva, pogonska goriva).

Pomemben deleZ strodkov storitev predstavijajo zdravstvene storitve, tekofa vzdrzevanja
transportnih sredstev, laboratorijske storitve, postne storitev, storitve pranja, storitve ¢is¢enja,
kalibracije aparatov, tekote vzdrzevanje opreme in vozil, storitve informacijske podpore,
zavarovalne premije, storitve infektivnih in zdravstvenih odpadkov, odvoz smeti in stroski
podjemnih pogodb.

V spodnjih tabelah so razvidni stroski leta 2025 v primerjavi z naértom 2025 in realizacijo leta
2024,

Tabela: Pregled stroSkov materiala in storitev
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wanTo« TR A, R D ROSIRIC NACRT | DOSEZENO1. | INDEKS | INDEKS
: o Wil = 2024 2025 | _1z/2025  1025/N25| D25/D24

46000 STROSKI MATERIALA ZA ZORAVILAAMP TERAPIIA 46.221,95 50.000 79.875,67 159,75] 172,81
45001 SANITETNO OBVEZIHLNI MATERIAL 68.022,04 65.000 111.745,49 171,92 164,28
46002 ROKAVICE, BRIZGE, IGLE 19.736,36 21.000 32.248,42 153,56] 163,40
46003 RTG MATERIAL IN KEMIKAL 2.144,99 2.500 2.211,84 88,47 103,12
46004 DRUGI ZDRAVSTVENI MATERILA - RAZKUZILA 12.683,28 13.000 13.420,72 103,24 105,81
46005 LABORATORISKI MATERIAL 183.968,35 195.000 207.566,41 106,44 112,83
46006 ZOBOZDRAVSTVENI MATERIAL 26.367,90 25.000 30.997,08 106,89 117,56
46007 POTROSNI ZDRAVSTVENI MATERIAL 80.072,63 82.000 88.857,87 108,36] 110,97
46008 DRUGI ZDR.MAT. {PSIHOLOG) 10.752,95 10.000 43.784,31 437,84] 407,18
46009 DRUGI NEZDRAVSTVENI MAT. - MERCATOR 3.324,49 2.200 8.287,39 376,70 249,28
46010 CEPIVA 33.156,57 35.000 26.873,68 76,78 81,05
46011 ZISTILNA SREDSTVA 22.190,73 22.000 19.330,42 87,87 87,11
46012 PORABLIENI MATERIAL 2A VZDRZEVANIE 6.621,59 5.000 10.939,09 218,78] 165,20
46013 COVID-19 OVO {OSEBNA VAROVALNA OPREMA) 412,31 500 - -

46015 ZASCITNA SREDSTVA 8.108,56 9.000 - -

46020 PORABLIENA VODA 13.041,97 15.000 13.877,60 92,52| 106,41
46021 PORABLIENA ELEKTRICNA ENERGLIA 85.248,10 80.000 71.651,49 89,56 84,05
46022 PORABUENQ POGONSKO GORIVO £4.762,19 85.000 §5.529,30 100,62 100,91
46023 PORABUENO KURIVO ZA QGREVANIE 44.818,58 50.000 50.709,94 101,42 113,14
46040 Q0PISI DROBNEGA INVENTARIA DO ENEGA LETA 33.053,33 30.000 39.528,44 131,761 119,59
46050 STRO3KI STROKOVNE LITERATURE 2.009,13 2.000 1.819,02 90,95 90,54
46051 STROSKI EASOPISOV URADNIH LSTOV 1.222,00 1.300 780,28 60,02 63,85
46060 STRO3KI PISARNISKEGA MATERIALA 43.606,67 45,000 51.922,87 115,38 119,07
46050 DRUGH STROSKI MATERIALA 4,558,20 4,000 418,43 10,46 9,18
460 [STROSKI MATERIALA, §36.10487 853.500,00 992.375,76 116,271 118,69




i il s i | | N ' & SEZENO 1- | INDEKS | INDEKS
oo d| SO o (1700 R || S0SENOR| (MACLY BI0STENO Loy moeis, ) inoeks
46100 POSTNE STORITVE 25.394,13 25.000 29.148,07 11659| 114,78
46101 TELEFONSKE STORITVE 31.050,79 33.000 32.858,28 99,57| 10582
46102 ZDRAVSTVENE STORITVE 22V, BOLOLNICE) 189.913,07 200.000 250.967,85 125,48] 132,15
46103 ZDRAVSTVENE STORITVE DEZURSTVA IN NMP 250.242,63 250.000 47.475,46 18,99 18,97
45105 ZOBOTEHNIENE STORITVE 137.857,25 160.000 156.047,68 97,53 113,20
46106 STORITVE CI3CENSA 1.635,55 2.000 1.697,86 84,89] 103,81
46107 STORITVE PRANJA 48.464,07 45.000 47.159,22 104,80 97,31
46108 SPEC.ZDRAVSTVENE STORITVE - PULMOLOG 16.044,86 18.000 15.027,96 83,49 93,66
46109 STORITVE KALIBRACLIE |N MERITEV APARATOV 9.716,72 10.000 11.589,37 115,89) 119,27
46110 TEXOCE VZDRZAVANIE 2GRADB 18.546,78 40.000 40.922,40 102,31] 220,64
46111 TEXOCE VZDRZEVAJE TRANSPORTNIH SREDSTEV 113.528,90 90.000 115.842,73 128,71] 102,04
46112 TEKOCE VZDRZEVANIE MED. IN GSTALE OPREME 54.424,48 $0.000 $6.925,58 113,85| 104,60
46113 TEKOCE VZORZEVANIE LICENCNE PROG.OPREME 57.992,34 $8.000 84.051,66 144,92| 144,94
461131 | TEKOCE VZORZEVANIE STROJNE RACUN. OPREME 32.920,82 36.000 41.545,55 11540 126,20
461132 | TEKOCE VZDORZEVANIE QPERATIVNEGA INFOR., OKOUA 7.479,00 5.000 7.752,98 129,22 103,66
461133 | TEKOCE VZORZEVANIE KOMUNIKAC. OPREME - KABEL,INT: 14.590,81 13.000 14.900,60 114,62} 102,12
46114 INVESTICLSKO VZDRIEVANIE ZGRADB - 2.000

46115 INVESTICI)SKO VZDRZEVANIE OPREME - 2.000

46116 NAJEMNINA 24 POSLOVNE PROSTORE [2P PO 524 58, DU) 13.234,20 10.000 19.872,44 198,72 150,16
46117 NAJEMNINA ZA QPREMO DSO 5.157,43 4.800 5.750,39 119,80 111,50
46118 NAJEMNINA ZA ANTIVIRUSNE PROGRAME* 3.707,31 15.000 15.505,92 103,37 418,25
46119 TEKOCE VZDRZEVANIE PREDPRAZNIKOV 2.436,82 2500} 1.627,10 55,08 66,77
46120 PREMIJE ZA ZAVAROVANIE OPREME * 10.000,00 13.491,13 14.000 10.048,93 71,78 74,49
46121 PREMIJE ZA ZAVARDVANIE OBJEKTOV* 4.000,00 3.890,35 4.200 10.726,41 255,39] 275,72
46122 PREMIJE ZA AVTOMOBILSKO ZAVARQVANIE® 35.000,00 37.768,16 38.000 39.252,91 103,30 103,93
46123 PREMIJE ZA ZAVARQV. DELAVCEV SLPOTI 710,99 1.000 676,50 67,65 95,16
46124 STROSKI BANENEGA PROMETA 3.606,04 3.500 3.766,61 107,62 104,45
46125 STRO3KI PLACILNEGA PROMETA 336,72 400 390,98 97,75| 116,11
46126 ZAVAROVALNA PREMIJA ZA ODG. OSEB IN STVARI 9.575,92 9.000 9.353,63 103,93 97,68
46130 ODVETNIZKE STORITVE 136,63 500 8.869,91 | 1.773,98] 6.491,52
46131 SVETOVALNE STORITVE-REVIZIISKE STORITVE 7.599,18 8.000 6.469,55 80,87 80,83
46132 1ZOBRAZEVALNE STORITVE,SPEC. IZPIT, PRIPRAV. 1ZP. 13.473,36 20.000 23.584,21 117,92] 175,04
46133 STORITVE STROK, 1ZPOPOPOLNJEVANIA - KOTIZACHE 39.419,23 42.000 58.936,68 140,33| 149,51
46134 STORITVE INFORMACIISKE PODP.UPOR.DOMENE,SPLET 19,19 400 218,49 54,62| 1.138,56
46135 STORITV PROJIEKTA KAKOVOSTE 3.227,18 5500 7.336,63 133,39| 227,34
46140 KOMUNALNE STORITVE IN DIM STORITVE 404,19 300 1.227,61 409,20] 303,72
46141 STGRITVE INFEKTIVNIH GDPADKOV 7.415,92 8.500 B.178,58 §6,22) 110,28
46142 QDVOZ SMET! - 0DVOZ ODPADKOV 11.085,46 13.000 14.509,94 111,61) 130,89
46151 DNEVNICE V DRZAVI 5.143,45 5.000 6.050,07 121,00 117,63
46152 NOCNINE V DRZAVI 657,45 1.000 2.589,52 258,95| 393,87
46153 POTNI STROSKI,KILOMETRINAJAVNI PREVOZ 7.182,77 8.000 16.709,08 208,86 232,63
46154 DRUGI STRO3K) S POT.,CESTNINA, PARKIRNINA ITO, 1.005,12 1.000 5.090,73 509,07| 506,48
46155 DNEVNICE V TUJINI 305,06 500] 2.036,37 407,27 667,53
46156 NOCNINE V TUJINI 105,00 500 - -
46157 DRUGI STROKI S POTOVANN V TWIINO 278,16 500] 418,40 83,68 15042
16165 BRUTO DELO PO PODIEMNI POG. 365.277,24 360.000 487.296,63 135,36] 133,40
46166 PRISPEVK] ZA ZPIZ - PODJEMNE POG. 29.094,05 28.800 38.813,05 134,77] 133,41
16168 PRISPEVKI ZA ZDRAVSTVO - PODJEMNA POG. 1.742,56 1,700 2.324,75 136,75] 133,41
46169 POSEBNI DAVEK NA PODJEMNO POG. 57.579,43 57.000 102.067,86 179,07] 177,26
46170 REPREZENTANCA 3.353,90 3.000 6.588,23 219,61| 196,43
46130 STORITVE VAROVANJA - POZARNEGA VAROVANIA 6.069,96 7.500 15.230,09 203,07] 250,91
46191 NASTANITVENE STORITVE 5.607,31 5.000 5.409,34 108,19 96,47
46193 STORITVE FOTOKOPIRANIA - 0 1.678,25
46194 STORITVE STUDENTSEGA SERVISA 2.152,02 2.000 2.547,31 127,37 118,37
46195 STROSKI OGLASEVALSKIH STORITEV,08)AV 723,83 1.060 667,79 63,00 92,26
46197 STROSKI IZDELAVE {NFORM., ZDRAVKO, TABLE 3.509,58
46199 DRUGE STORITVE 2,575,02 7.060 3.616,99 5167 140,46
461: STROSKI STORITEV 1.675.750,00 1.730.160,00 1.502.860,71 109,98 113,58

45




i . DOSEZENO NAZRT DOSEZENO 1- | INDEKS |  INDEKS
m et | D P - 2024 2025 12/2025  |D25/N25] D25/D24

46200 |AMORTIZACIA OPREDMETENIH 05 294.396,41 320.000,00 324.918,36 101,54 11037

462 |AMORTIZACUA 294.396,41 320.000,00 324.918,36 10154] 11037 |

P i DOSEZENO NACRT DOseZENO 1- | INDEKS |  mDEKS

i : 2024 2025 12/2025  |p25/N25| D25/D24

464000 |BRUTO PLACE 4.550.961,49 5.085.000] 5.428.497,30 106,76] 119,28

46410  |NADOMESTILA PLAC - BRUTO 1.193.145,61 1.170.000] 1.394.944,25 119,23] 116,91

46420 |STROSKI PREVOZA NA DELO IN IZ DELA 133.655,58 135.000]  134.339,71 99,51] 100,51

46421 |STROSKI PREHRANE MED DELOM 231.246,62 230000]  265.585,41 115,47| 114,85

46430 |PREMUE KOLEKTIVNEGA DODATNEGA POKGININSKEGA 8212821 82.000 95.798,77 116,83] 116,85

46440 |REGRES ZA REDN) LEFN) DOPUST* 216.584,56 220.000] 25141352 114,28 116,08

46441 |2IMSKI REGRES 119.852,62

46460 |PRISPEVKI ZA ZPIZ (8,85%) 506.799,91 553568]  598.867.86 108,18 118,17

46461 |PRISPEVKI ZA ZDRAVSTVEND VARSTVO [6,56%) 378.615,74 410328  448.247,87 109,24 118,39

46462  |PRISPEVKI ZA ZAPOSLOVANIE {0,06%) 4.891,45 3.753 5.884,44 156,79] 120,30

46463 |PRISPEVEK ZA POSKODBE PRI DELU (0,53%) 30.535,94 33.152 36.179,18 109,13| 118,48

46464 |PRISPEVEK ZA PORODNIZKO VARSTVO (0,10%) 5.761,66 6.255 6.826,26 109,13] 118,48

46466 |PRISPEVEK ZA DOLGOTRAING OSKRBO {1,0%) 34.770,24

46491 |JUBILEINE NAGRADE 5.744,22 £.000 8.726,81 109,09] 151,92

46492 [SOLIDARNOSTNE POMOC 1.531,79 3.000 1.560,90 52,03] 101,90

46493 |ODPRAVNINE 14.021,94 20.000 . -

454 [STROSKI DELA 7.355.624,72 | 796005500 | 883145564 | 11095 12006
oD ‘NAZV DOSEZENO NACRT - DOSEZENO1- | INDEKS |  INDEXS
o LA o 2024 2025 12/2025  lo25/N25| D25{D24

45510 [TAKSE IN PRISTOJBINE 3.234,78 4.000 3.358,84 96,47| 119,29

4652 DRUGE DAJATVE-PRISPEVEK PO ZZRI ZARADI NEIZP KVOTE 54.943,19 55.000 55.386,12 100,70| 100,81

46520 |STROSKI NAKUPA VINJET 353,16 500 177,47 3549 50,25

46590  |CLANARINE ZORUZENI IN GOSP.ZBORNIC 5.154,36 4.500 5.246,59 11659] 101,79

46599 |OSTALI STROKI 322,90 500 . -

465 [DRUGH STRO3KI 64.008,39 64.500,00 64.669.02 | 100,26) 10103

46891 |DRUGI IZREDNI ODHODKI-CENT. IZR. 5,84 - 7,12 121,92 |

46899 |DRUGH IZREDNI ODHODK 150,00 - -

la68  |EREDNI ODHODKI 15584 G | 732 457

4692 |PREVREDNOTOVALNI ODHODKI -odpis OS - - | azaze

369 |PREVREDNDTOVALNIPOSLOVNI GDHODKI - L - 4.247,69

" |ceLomi obuopki Rtk 10.226.04023 | 1092821500 | 12.120574,30 11091 11853
Vrste zdravstvenih
tzvajalci zdravstvenih storitev storitev Strosek v letu 2025 | Stevilo izvajalcev

Lastni zaposleni MriiSko pregledna 13.309,59 2

sluzba

Zunaniji izvajalci 338,346,513,706, r 260.490,60| 19

231,302,505

Direktor JZZ mora poroéati Svetu JZZ o izdanih soglasjih in o skienjenih podjemnih pogodbah
v pretekiem letu, in sicer do 28. februarja ob pripravi letnih porogil.
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V zavodu v letu 2025 nismo sklepali podjemnih ali avtorskih pogodb za opravijanje
nezdravstvenih storitev.

2.2.2 Stroski dela
koo | naw .mi?_fﬁ?, |  MACRT | DOSEZENO1- | INDEKS | INDEXS

Lintmia. ol s Nl =" % 2024 2025 12/2025 D25/N25 DZS[DH
464000 BRUTO PLALE 4.550.961,49 5.085.000] 5.428.497.30 106,76 119,28
46410 NADOMESTILA PLAC - BRUTO 1.193.145,61 1.170.000{ 1.394.944,25 119,23 116,91
46420 STROSK) PREVOZA NA DELO IN 12 DELA 133.655,58 135.000 134.339,71 59,51 100,51
46421 STROAKI PREHRANE MED DELOM 231.246,62 230.000 265.585,41 115,47 114,85
46430 PREMHE KOLEKTIVNEGA DODATNEGA POKOQININSKEGA 82.128,21 82.000 95,798,77 116,83 116,65
46440 REGRES ZA REDNI LETNI DOPUST* 216.584.56 220.000 251.413,52 114,28 116,08
46441 ZIMSKI REGRES 119,852,62

46460 PRISPEVKI ZA ZPIZ (8,85%) 506.799,91 553.568 598.867,86 108,18 118,17
46461 PRISPEVK) ZA ZDRAVSTVENG VARSTVO (5,56%) 378.615,74 410328 448.247 87 109,24{ 118,39
46462 PRISPEVK] ZA ZAPOSLOVANIE (0,06%) 4.891,45 3.753 5.884,44 156,79 120,30
46463 PRISPEVEK ZA POSKODBE PRI DELU {0,53%) 30.535,94 33.152 36.179,18 109,13| 118,48
46464 PRISPEVEK ZA PORODNIZKO VARSTVO {0,10%) 5.761,66 6.255 6.826,26 109,13 118,48
46466 PRISPEVEK ZA DOLGOTRAING OSKRBO [1,0%) 34.770,74

46491 JUBILEJNE NAGRADE 5.744,22 8.000 8.726,81 109,09 151,92
46492 SOUDARNGSTNE POMOL) 1.531,79 3.000 1.560,50 52,03 101,90
46493 ODPRAVNINE 1402194 20.000 = 2
454  |srodx DELA ek o N 7.355.624,72 i 7.960.055,00 [ 8.831.495,64 110,95 & 120,06

Strodki dela so v letu 2025 zna$ali 8.831.495,64 € in so bili za 20,06 % visji od doseZenih v
letu 2024 in za 10,95 % visji od naértovanih zaradi povetanja Stevila zaposlenih in vpliva dolo€il
nove pla¢ne zakonodaje.

Delez stroSkov dela glede na celotne odhodke zavoda znas$a 72,86 % in predstavijajo
pomemben delez v poslovanju zavoda.

Povpreéno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2025 je 179,82 in se je v primerjavi
z letom 2024, ko je bilo 166,60, povedalo za 7,94 % oziroma za 13 zaposlenih.

Povpre&na bruto pla¢a je znasala 3.454,92 € in se je v primerjavi z letom 2024 povecala za

9,63 %

V preteklem letu je bilo izpladano 251.413,52 E regresa za letni dopust delavcev. Zimski regres
je znasal 119.852,62 €.

Tabela 15:; Primerjava izpladil po oblikah dela
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! B Ty _Leto 2024 __ Leto 2025 | Indeks
Za?.it e ,..:._Tvrﬁstalzplaglla_ s T SoD. |1 DoleE. | 2025/ %04
1.|REDNO DELO 4.439.674,77 | 67,9%| 523428654 | 66,8%| 117,90
2.|NADOMESTILA PLAC V BREME 2D 119314561 | 18,2%| 1.394.94425| 17,8%| 116351
3.|REFUNDIRANA NADOMESTILA 117.146,39 1,8%| 184.413,53 2,4%| 157,42
4.|NADURNO DELO 550.534,49 8,4%| 641.525,03 82%| 116,53
SKUPAJ BRUTO PLACE 6.300.501,26 | 96,4%| 7.455.169,35 | 95,1%| 118,33
5.|JUBILIENE NAGRADE, ODPRAVNINE, REGRES |  237.882,51 3,6%| 381.553,85 4,9%| 160,40

" [sKUPAJ BRUTO PLACE IN DRUGI PREJIEMKI | 6.538.383,77 [ 100,0%| 7.836.723,20 | 100,0%| 119,86
POGODBENO DELO IN SEININE 365.277,24 487.296,63 133,40
STEVILO ZAPOSLENIH IZ DELOVNIH UR 166,60 179,82 107,94

NETO IZPLACILO 3,587.832,69 4.202.048,66 117,12

~ |povpretnaBRUTO platanadelovca | 315151 | ' ; ' | 109,63
e Pb’”ﬁir&th”iuﬁbilﬁﬁﬁi‘-&éliﬁ&'ﬁ-??? il EE N 1 79q763t | TR | - | 10851

Nadomestila plaé za boleznine v breme zavoda so bila izplatana za 15.225 delovnih ur, v
breme ZZZS 15.281 delovnih ur. Boleznine skupaj predstavijajo 7,93 % vseh obraunanih

delovnih ur,

2.2.3 Stro3ki amortizacije

Stroski, ki so zajeti med odhodki (AOP 879), so v letu 2025 zna3ali 324.918,36 € in so bili za
10,37 % vi$ji od dosezenih v letu 2024 in za 1,54 % visji od nagrtovanih.

DeleZ stro$kov amortizacije v celotnih odhodkih znasa 3 %.

Amortizacija je obradunana po predpisanih stopnjah v znesku 641.367,05 €, del amortizacije,
ki je bil vradunan v ceno znasa 324.918,36 € (kon¢ni rezultat skupine 462), od tega znasa

amortizacija v breme vira 316.448,69 €.

2.2 4 Rezervacije

V letu 2025 rezervacije niso bile obraunane.

2.2.5 Drugi strodki

V letu 2025 so bili obraéunani v znesku 64.669,02 € in zajemajo stro3ke taks in pristojbin , ter
neizpoinjeno kvoto za zaposlovanje invalidov.

2.2.6 Finanéni odhodki

V letu 2025 nismo imeli finanénih odhodkov, ker zavod nima najetih kreditov.
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2.2.7 Drugi odhodki

Drugi odhodki so v letu 2025 zna3ali 7,12 € in so nastali zaradi parskih izravnav.

2.2.8 Prevrednotovalni poslovni odhodki

Omenjeni odhodki so v letu 2025 zna8ali 4.274,69 € in so nastali zaradi odpisov osnovnih
sredstev.

2.3 POSLOVNIIZID

Razlika med prihodki in odhodki brez upostevanja davka od dohodka pravnih oseb izkazuje
negativni poslovni izid - presezek odhodkov nad prihodkov v visini 96.960,97 €.

Davek od dohodkov pravnih oseb je bil v letu 2025 obradunan v znesku 7.210,02 €.

Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov je enak izkazanemu
poslovnemu izidu v bilanci stanja na podskupini kontov 985.

Glavni cilj, ki smo si ga zadali na zaéetku leta 2025, je bil delno realiziran. Osredniji cil]
izpolnjevanja programa podpisanega s pogodbo ZZZS je bil v vedini dejavnosti izveden. Zaradi
nacdina obracunavanja zdravstvenih storitev na podlagi uredbe in ne realizacije programov,
zaradi odsotnosti zaposlenih (odsotnosti zaradi bolezni, nege, poskodb izven dela...),
poslediéno plagilo nadur zaposlenih, nismo uspeli pozitivho poslovati.

V letu 2026 pri¢akujemo poragun obraduna storitev za patronazno dejavnost, saj je bilo ob
upostevanju spremembe Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja,
zmodgljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 financirano vso

placilo opravljenih storitev, v kolikor je program preventive dosezen v vi§ini 3%. Omenjeno
smo v zavodu dosegli, zato pri¢akujemo poradun v letu 2026.

2.3.1 Pojasnilo k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po
nacelu denarnega toka

PreseZzek odhodkov nad prihodki v tem izkazu (denarni tok) znasa 378.766,46 € in je posledica
financiranja nabave osnovnih sredstev z lastnimi viri.

Zavod obveznosti placuje tekoce, na valuto in je bil v letu 2025 likviden.

2.3.2 Pojasnila k izkazu ra¢una finan¢nih terjatev in nalozb doloéenih uporabnikov

/
2.3.3 Pojasnila k izkazu raéuna financiranja doloéenih uporabnikov

!
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2.3.4 Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah
dejavnosti

Poslovni izid, preseZek odhodkov nad prihodki pri izvajanju javne sluZbe znasa 96.960,97 €

Prihodki in odhodki trine dejavnosti so uravnoteZeni in so nastali z opravljanjem naslednjih
trznih dejavnosti (storitev):

a) storitev medicine dela, prometa in $porta;

b) samoplaéniske storitve v laboratoriju, zobozdravstvu, izvajanje zdravstvenega varstva na
javnih prireditvah ;

d) prihodki od zaratunavanja provizij, fotokopiranja dokumentacije, ...

Prihodki so razporejeni na prihodke iz javne sluzbe in iz naslova trzne dejavnosti, kot je
opredelilo Ministrstvo za zdravje. Odhodki so sorazmerno razdeljeni glede na deleZ prihodkov,
trzna dejavnost 4,99 %, javna sluzba 95,01 %. V letu 2026 bomo sprejeli sodila oziroma
kriterije za delitev stro3kov.

Vrsta dejavnosti fi 2024 2025

Javna sluZba 94,12 95,01
Trina dejavnost 5,88 4,99
SKUPAJ [ 100,00 | 100,00

24 PREGLEDNOST FINANCNIH ODNOSOV

Zavod ni prejel javnih sredstev v skladu z drugim odstavkom 4. &lena Zakona o preglednosti
finanénih odnosov in loéenega evidentiranja dejavnosti (ZPFOLERD-1).

3 POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S SKLEPI
SVETA JZ2Z

/4. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA PRESEZKA PRIHODKOV V LETU
2025

4.1 UGOTAVLJANJE POSLOVNEGA IZIDA PO OBRACUNSKEM NACELU

PreseZek, ugotovljen po obraéunskem nacelu se zmanjSa za presezek, izraunan v skladu z
ZJF.

Razlika presezka (po predvidevanjih bo presezek po obracunskem nacelu vedno vedji kot tisti,
ki je izradunan skladno z ZJF) se skupaj z neporabljenimi presezki preteklih let, porabi v skiadu
s predpisi in akti o ustanovitvi institucionalnih enot.

Po odbitku vseh obveznosti zavod ne izkazuje presezka prihodkov.

4.2 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA PRESEZKA ZA LETO 2025

£50 SLOER
/ /a0 RN

B\
0 &

[
2 ]

v
_{) ¢

Parizanska ulica 3
2310 Slovenska
Bislrice
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Agencija Republike
Slovenije 2a javnopravine
evidence in storitve

4\’1:=¢5

Ime uporabnika: Sifra uporabnika:

ZDRAVSTVENI DOM SLOVENSKA BISTRICA 92428
SedeZ uporabnika: Sifra dejavnosti:
Partizanska ulica 30, 2310 SLOVENSKA BISTRICA 86.210
Mati¢na Stevilka:
5114357000

Bilanca stanja
na dan 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV el
d Eduled ; J.' ' 3
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN 001 8.749.004,96 3.908.906,70
SREDSTVA V UPRAVLJANJU
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN 002 254 583,49 222.412,98
DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
01 POPRAVEK VREDNOSTI 003 193.448,22 177.143,50
NEOPREDMETENIH SREDSTEV
02 NEPREMICNINE 004 9.299.396,61 4.679.980,98
03 POPRAVEK VREDNOSTI ZGRADRB 005 1.853.036,03 1.696.271,52
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA 006 4.763.513,78 4.203.115,31
OSNOVNA SREDSTVA
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN 007 3.422.004,67 3.323.187.55
DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH
SREDSTEV
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 0,00 0,00
07 DOLGOROCNO DANA POSQJILA IN 009 0,00 0,00
. DEPOZITI
08 DOLGOROCNE TERJATVE IZ 010 0,00 0,00
POSLOVANJA
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V 011 0,00 0,00
UPRAVLJANJE
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; 012 2.504.289,50 2.788.986,91
RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJTVE
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN 013 677,94 700,94
TAKOJ UNOVCLJIVI VREDNOSTNI
PAPIRJI
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN 014 2.208.734,57 2.595.232,81
DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO 015 51.408,45 50.834,18
KUPCEV
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 329,97 4.259,99
14 KRATKOROGCNE TERJATVE DO 017 159.010,49 112.883,16
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 0,00 0,00
16 KRATKOROCNE TERJATVE 12 019 0,00 0,00
FINANCIRANJA
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 51.389,24 13.953,99
g NEPLACANI ODHODKI 021 0,00 0,00
. ARTIVNE CASOVNE RAZMETVE 022 32.738,84 11.121,84
- C} ZALOGE 023 54.848,20 66.479,07
AL OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0,00 0,00
Pripravljeno: 13.02,2026 07:09 Stran 2 od 19






A)?2=S

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Bilanca stanja

na dan 31.12.2025

v EUR s centi
i o Ll ekode edhodno let:
ZALOGE MATERIALA 54.848,20 66.479,07
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN 026 0,00 0,00
EMBALAZE
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA 027 0,00 0,00
34 PROIZVODI 028 0,00 0,00
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0,00 0,00
36 ZALOGE BLAGA 030 0,00 0,00
37 DRUGE ZALOGE 031 0,00 0,00
I. AKTIVA SKUPAJ 032 11.308.142,66 6.764.372,68
99 IZVENBILANCNA EVIDENCA 033 0,00 0,00
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN 034 1.044.674,05 968.379,72
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
20 KRATKOROCNE OBVEZNOST] ZA 035 0,00 0,00
PREJETE PREDUJME IN VARSCINE
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 036 625.407,86 558.044,05
ZAPOSLENIH
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 037 198.959,73 201.484.65
DOBAVITELJEV
23 DRUGE KRATKOROCNE 038 172.672,42 147.718,64
OBVEZNOST! 1Z POSLOVANJA
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 039 47.634,04 61.132,38
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
25 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 040 0,00 0,00
FINANCERJEV
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ 041 0,00 0,00
FINANCIRANJA
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0,00 0,00
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 0,00 0,00
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE 044 10.263.468,61 5.795.992,96
OBVEZNOSTI
20 SPLOSNI SKLAD 045 0,00 0,00
91 REZERVNI SKLAD 046 0,00 0,00
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE 047 68.373,86 0,00
RAZMEJITVE
93 REZERVACIJE 048 0,00 0,00
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA 049 0,00 0,00
V JAVNIH SKLADIH
9410 Sklad premoZenja v drugih pravnih 050 0,00 0,00
osebah javnega prava, ki je v njihovi
lasti, za neopredmetena sredstva in
opredmetena osnovna sredstva
9411 Sklad premoZenja v drugih pravnih 051 0,00 0,00
osebah javnega prava, ki je v njihovi
lasti, za finanéne naloZbe
9412 PreseZek prihodkov nad odhodki 052 0,00 0,00
913 PreseZek odhodkov nad prihodki 053 0,00 0,00
96 DOLGOROCNE FINANCNE 054 0,00 0,00
OBVEZNOST!
Pripravijeno 13.02.2026 07:09 Stran 3 od 19
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Bilanca stanja

na dan 31.12.2025

v EUR s centi
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0,00 0,00
980 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA 056 9.242.989,04 4.658.714,99
SREDSTVA IN OPREDMETENA
OSNOVNA SREDSTVA
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE 057 0,00 0,00
FINANCNE NALOZBE
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 058 952.105,71 1.137.277,97
ODHODKI
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD 059 0,00 0,00
PRIHODKI
I. PASIVA SKUPAJ 060 11.308.142,66 6.764.372,68
99 IZVENBILANCNA EVIDENCA 061 0,00 0,00

Kra] in datum oddaje

Slov. Bistrica

Oseba odgovorna
za sestavljanje bilance

mag. Urska Sedmak
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Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

A)?2=S

Ime uporabnika: Sifra uporabnika:
ZDRAVSTVENI DOM SLCVENSKA BISTRICA 92428
SedeZ uporabnika: Sifra dejavnosti:
Partizanska ulica 30, 2310 SLOVENSKA BISTRICA 86.210
Mati¢na Stevilka:
5114357000

Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nacelu denarmega toka
od 01.01.2025 - 31.12.2025

CLENITEV KONTOV 1[ ~ NAZIVKONTA
ill
e — el -

v EUR s centi
) B ¥ |

- - 7 ..;;;
I. SKUPA.J PRIHODKI - 401 11.955.277 49 10.426.868,42
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE 402 11.337.480,83 9.713.075,22
SLUZBE
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 11.114.184,50 9.377.146,36
a. Prejeta sredstva iz drzavnega 404 226.138,02 67.939,93
proracuna
del 7400 Prejeta sredstva iz drZavnega prorauna 405 226.138,02 67.939,83
Za tekoto porabo
del 7400 Prejeta sredstva iz drZavnega proratuna 406 0,00 0,00
za investicije
h. Prejeta sredstva iz ob&inskih 407 165.840,07 167.092,02
proratunov
del 7401 Prejeta sredstva iz ob€inskih proradunov 408 165.840,07 167.092,02
za tekoco porabo
del 7401 Prejeta sredstva iz obdinskih proradunov 409 0,00 0,00
za investicije
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega 410 10.722.206,41 9.142.114,41
Zzavarovanja
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 41 10.722.206,41 9.142.114 41
zavarovanja za tekodo porabo
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 412 0,00 0,00
zavarovanja za investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov, 413 0,00 0,00
javnih agencij in javnih zavodov
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 414 0,00 0,00
tekoéo porabo
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 415 0,00 0,00
investicije
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij in 416 0,00 0,00
javnin zavodov za tekofo porabo
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij in 417 0,00 0,00
javnin zavodov za investicije
del 740 e. Prejeta sredstva iz proradunov iz 418 0,00 0,00
naslova tujih donacij
741 PREJETA SREDSTVA IZ DRZAVNEGA | 419 0,00 0,00
PRORACUNA IZ SREDSTEV
PRORACUNA EU IN IZ DRUGIH
DRZAV
B. Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti 420 223.296,33 335.928 86
- javne sluzbe
~ del 7102 Frihodki ud obresti 422 48.040,97 81.326,88
7100 Prihodki cd udelezbe na dobicku in 423 0,00 0,00
dividend ter preseZkov prihodkov nad
B odhodkr -
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Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denamega toka

od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV T i  NAZIV KONTA - Oznaka  Znesek
(g D A T o B AR Sl ol
N :. .. e {1~ .\...H. |E‘ l_l s i A.-O-P- = .’_!
ARy [ AR e i " Tekoleleto | Predhodnoleto
7103 Prihodki od premoZenja 487 53.395,06 52.718,39
7141 Drugi nedavéni prihodki 424 82.271,58 193.688,71
72 KAPITALSKI PRIHODKI 425 21.282,72 4.754,88
730 PREJETE DONACIJE 1Z DOMACIH 426 18.306,00 3.440,00
VIROV
731 PREJETE DONACIJE IZ TUJINE 427 .00 0,00
782 PREJETA SREDSTVA IZ PRORACUNA 488 0,00 0,00
EU iZ STRUKTURNIH SKLADOV
783 PREJETA SREDSTVA |Z PRORACUNA 489 0,00 0,00
EU IZ KOHEZIJSKEGA SKLADA
784 PREJETA SREDSTVA IZ PRORACUNA 490 0,00 0,00
EU ZA IZVAJANJE CENTRALIZIRANIH
IN DRUGIH PROGRAMOV EU
786 OSTALA PREJETA SREDSTVA IZ 429 0,00 0,00
PRORACUNA EU
787 PREJETA SREDSTVA OD DRUGIH 430 0,00 0,00
EVROPSKIH INSTITUCH IN IZ DRUGIH
RZA
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 431 617.796,66 713.793,20
STORITEV NA TRGU
7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na 432 617.796,66 713.793,20
trgu
del 7102 Prihodki od obresti 433 0,00 0,00
Il. SKUPA.J ODHODKI 437 12.334.053,95 10.265.056,99
1. ODHODKI ZA |ZVAJANJE JAVNE 438 14.730.415,83 9.579.881,92
SLUZBE
A. Plade in drugi izdatki zaposlenim 439 7.139.452 45 5.864.410,05
del 4000 Ptage in dodatki 440 5.582.619,64 4.641.100,38
del 4001 Regres za letni dopust 441 352.707,04 204.073,40
del 4002 Povratila in nadomestila 442 375.925,07 337.361,13
del 4003 Sredstva za delovno uspe3nost 443 205.274,39 163.729,41
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 606.956,06 514.906,68
del 4005 Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 0,00 0,00
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 15.970,25 13.239,05
B. Prispevki delodajalcev za socialno 447 1.185.366,47 959.976,18
vamost
del 4010 Prispevek za pokojninska in invalidsko 448 599.300,76 494 507 63
zavarovanje
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 456.974,93 379.565,79
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 5.558,89 5.220,77
del 4013 Prispevek za star3evsko varstvo 451 6.408,65 5.323,09
del 4014 Prispevek za dolgotrajno askrbo 491 27.304,41 0,00
del 4015 Premije koleklivnega dodatnega 452 89.818,83 75.358,90
pokojninskega zavarovanja, na podlagi
ZKDPZJU
C. lzdatki za blago in storitve za 453 2.747.328,56 2.492.994,50
izvajanje javne siuibe
dei 4020 Pisarnigki in splogni material in storitve 454 618.312,91 683.187,70
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Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denamega toka
od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
C‘.LENIT_E\] KONTOV NAZIV KONTA Oznaka | Znesek
L e ! jizalky .
i Tekots leto Predhodno leto
del 4021 Posebni material in storitve 455 637.329,46 620.707,86
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in 456 222.886,16 194.333,31
komunikacije
del 4023 Prevozni stroski in storitve 457 234.522,23 222.308,22
del 4024 lzdatki za stuZbena potovanja 458 35.951,58 17.711,76
del 4025 Tekote vzdrZevanje 459 265.448,74 226.214,68
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 24.513,12 30.573,25
del 4027 Kazni in od3kodnine 461 0,00 139,73
del 4029 Prugi operativni odhodki 463 708.364,36 497.817,99
403 PLACILA DOMACIH OBRESTI 464 0,00 0,00
404 PLACILA TUJIH OBRESTI 465 0,00 0,00
410 SUBVENCIE 466 0,00 0,00
411 TRANSFERI POSAMEZNIKOM IN 467 0,00 0,00
GOSPODINJSTVOM
412 TRANSFERI NEPRIDOBITNIM 468 0,00 0,00
ORGANIZACIJAM IN USTANOVAM
413 DRUGI TEKOC| DOMACI TRANSFERI 469 0,00 0,00
J. Investicijski odhodki 470 658.268,35 262.501,19
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0,00 0,00
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 389.154,98 18.660,00
4202 Nakup opreme 473 172.949,21 243.841,19
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 0,00 0,00
4204 Novogradnje, rekonstrukcije in 475 0,00 0,00
adaptacije
4205 Investlicijsko vzdrZevanje in obnove 476 57.101,65 0,00
4206 Nakup zemlji$¢ in naravnih bogastev 477 0,00 0,00
4207 Nakup nematerialnega premoZenja 478 39.062,51 0,00
4208 Sudije o izvedijivosti projektov, projektna 479 0,00 0,00
dokumentacija, nadzor in investicijski
inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih 480 0,00 0,00
zalog
2. ODHODK] IZ NASLOVA PRODAJE 481 603.638,12 685.175,07
BLAGA IN STORITEV NA TRGU
del 400 A. Plage in drugi izdatki zaposlenim iz 482 389.233,04 431.252,91
naslova prodaje blaga in storitev na trgu
dei 401 B. Prispevki deledajalcev za socialno 483 64.624,54 70.594,06
vamost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu
del 402 C. izdatki za blago in storitve iz naslova 484 149.780,54 183.328,10
pradaje blaga in storitev na trgu
li¥1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 485 0,00 161.811,43
| ODHODKI
IV2 PRESEZEK ODHODKOV NAD 486 378.776,46 0,00
| PRIRQDKI
Pripravijenc 13.02 2026 07:09 Stran 7 od 19
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Ime uporabnika:

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

ZDRAVSTVENI DOM SLOVENSKA BISTRICA

SedeZ uporabnika:

Partizanska ulica 30, 2310 SLOVENSKA BISTRICA

Sifra uporabnika:
92428

Sifra dejavnosti:
86.210

Mati¢na Stevilka:
5114357000

Izkaz racuna financ¢nih terjatev in naloZb dolo¢enih uporabnikov

od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
L] es — =
3 5
75 IV. PREJETA VRACILA DANIH 500 0,00 0,00
POSOJIL IN ZMANJSANJE FINANCNIH
NALOZB
7500 Prejeta vradila danih posojil od 501 0,00 0,00
posameznikov in zasebnikov
7501 Prejeta vragila danih posojil od javnih 502 0,00 0,00
skladov
7502 Prejeta vragila danih posojil od javnih 503 0,00 0,00
podjetij in druZb, ki so v lasti drzave ali
ob&in
7503 Prejeta vragila danih posajil od finan&nih 504 0,00 0,00
institucij
7504 Prejeta vradila danih posojil od privatnih 505 0,00 0,00
pod'etij
7505 Prejeta vraila danih posojil od cbéin 506 0,00 0,00
7506 Prejeta vracila danih posojil iz tujine 507 0,00 0,00
7507 Prejeta vratila danih posojil drzavnemu 508 0,00 0,00
proradunu
7508 Prejeta vradila danih posojil od javnih 509 0,00 0,00
agengij in javnih zavodov
7509 Prejeta vradila plaganih porodtev 510 0,00 0,00
751 ZMANJSANJE FINANCNIH NALOZB 511 0,00 0,00
44 V. DANA POSOJILA IN POVECANJE 512 0,00 0,00
FINANCNIH NALOZB
4400 Dana posojila posameznikem in 513 0,00 0,00
zasebnikom
4401 Dana posdijila javnim skladom 514 0,00 0,00
4402 Dana posdjila javnim podjetjiem in 515 0,00 0,00
druzbam, ki so v lasti drzave ali obéin
4403 Dana posdijila finanénim institucijam 516 0,00 0,00
4404 Dana posojila privatnim podjetjem 517 0,00 0,00
4405 Dana posaojila ob&inam 518 0,00 0,00
4406 Dana posajila v tujine 519 0,00 0,00
4407 Dana posojila drzavnemu proradunu 520 0,00 0,00
4408 Dana posaojila javnim agencijam in 521 0,00 0,00
javnim zavodom
4409 Piatila zapadilih poroStev 522 0,00 0,00
441 FOVECANJE FINANCNIH NALOZB 523 0,00 0,00
VIt PREJETA MINUS DANA 524 0,00 0,00
o POSOJILA
V1i/2 DANA MINUS PREJETA 525 0,00 0,00
POSOJILA
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Ime uporabnika: Sifra uporabnika:
ZDRAVSTVENI DOM SLOVENSKA BISTRICA 92428
SedeZ uporabnika: Sifra dejavnosti:
Partizanska ulica 30, 2310 SLOVENSKA BISTRICA 86.210
Matitna Stevilka:
5114357000

Izkaz racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov
od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
e
il
| ‘Tekode leto 1' r i
T (0 R P ] i ey S -
50 VII. ZADOLZEVANJE 550 0,00 0,00
500 Domace zadolZevanje 551 0,00 0,00
5001 Najeti krediti pri bankah 552 0,00 0,00
5002 Najeti krediti pri drugih finanénih 553 0.00 0,00
institucijah
del 5003 Najeti krediti pri drzavnem proradunu 5§54 0.00 0,00
del 5003 Najeti krediti pri proracunih obéin 555 0,00 0,00
del 5003 Najeti krediti pri javnih skladih 557 0,00 0,00
del 5003 Najeti krediti pri drugih domadih 558 0,00 0,00
kreditodajalcih
501 ZADOLZEVANJE V TUJIN! 559 0,00 0,00
55 Viil. ODPLACILA DOLGA 560 0,00 0,00
550 QOdpladila domacega dolga 561 0,00 0,00
5501 Odplaéila kreditov bankam 562 0,00 0,00
5502 Odpladila kreditov drugim finan&nim 563 0,00 0,00
institucijam
del 5503 Odpladila kreditov drzavnemu proradunu 564 0,00 0,00
del 5503 Odpladila kreditov proradunom ob&in 565 0,00 0,00
del 5503 Odplatila kreditov javnim skladomn 567 0,00 0,00
del 5503 Odplatila kreditov drugim domacim 568 0,00 0,00
kreditodajalcem
551 ODPLACILA DOLGA V TUJINO 569 0,00 0,00
X1 NETO ZADOLZEVANJE 570 0,00 0,00
IX/2 NETO ODPLACILO DOLGA 571 0,00 0,00
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA 572 0,00 161.811,43
RACUNIH
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA 573 378.776,46 0,00
RACUNIH
Kraj in datum oddaje Oseba odgovorna QOdgovorna oseba

| za sestavljanje bilance m
Slov. Bistrica mag. Urdka Sedmak Ksenija},ff(}rﬁko univ.’cijgl\.prav.
: AL s

o bt
Partizanaka v,
%] L
- > 23u Swovens ] l_/
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Ime uporabnika: Sifra uporabnika:
ZDRAVSTVENI DOM SLOVENSKA BISTRICA 92428

SedeZ uporabnika:

Sifra dejavnosti:
Partizanska ulica 30, 2310 SLOVENSKA BISTRICA

86.210

Mati¢na Stevilka:
5114357000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti
od 01.01.2025 - 31.12.2025

= L e e T
I CLENITEV KONTOV |

NAZVKONTA

Fi‘?’ir.;.-';'.r-_[z;y :F W
il e

:
AOP
|

)i ey ik
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 660 11.348.806,29 599.403,32
760 PRIHODKI 12 JAVNIH FINANC IN 661 11.348.806,29 599.403,32
NEJAVNIH VIROV ZA OPRAVLJANJE
JAVNE SLUZBE
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 662 0,00 0,00
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 663 0,00 0,00
761 PRIHODK| OD PRODAJE 664 0,00 0,00
PROIZVODOV, BLAGA IN STORITEV
NA TRGU
762 FINANCNI PRIHODKY 665 48.046,53 0,00
763 DRUGI PRIHODKI 666 172,72 0,00
&) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 667 27.184.47 0,00
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 668 0,00 0,00
SREDSTEV
del 764 DRUGI PREVREDNOTOWVALNI 669 27.184,47 0,00
POSLOVN! PRIMODKI|
D) CELOTNI PRIHODKI 670 11.424.210,01 599.403,32
E) STRO3KI BLAGA, MATERIALA IN 671 2.750.764,17 144.472,30
STORITEV
del 466 STROSK| PRODANIH ZALOG 672 0,00 0,00
4860 STROSKI MATERIALA 673 942.856,21 49.519,55
461 STROSKI STORITEV 674 1.807.907,96 94.952,75
F) STROSKI DELA 675 8.390.804,01 440.691,63
del 464 PLAGE IN NADOMESTILA PLAC 676 6.482.951,82 340.489,73
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 677 1,041.314,93 54.690,68
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 866.537,26 4551122
462 AMORTIZACIJA 679 310.678.97 14.239,39
463 REZERVACWE 680 0,00 0,00
465 DRUGI STROSKI 681 64.669,02 0,00
467 FINANCNI ODHODKI 682 0,00 0,00
468 DRUGI QDHODKI 683 7.12 0,00
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 684 4.247,69 0,00
ODHODKI
det 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 685 0,00 0,00
B | SREDSTEV
121 459 O5TAL! PREVREDNOTOVALNI 686 4.247.69 0,00
- POSLOY I ODHODKY
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\ [ | Slovenije za javnopravne
4 [ 5 evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
N) CELCTNI ODHODKI 887 11.521.170,98 599.403,32
0) PRESEZEK PRIHODKOV 688 0,00 0,00
P) PRESEZEK ODHODKOV 689 96.960,97 0,00
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 0,00 0,00
del 80 PreseZek prinodkov obraunskega 691 0,00 0,00
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
del 80 Presezek odhodkov cbraunskega 692 96.960,97 0,00
obdobja z upo$tevanjem davka od
dohodka
PreseZek prihodkov iz prejSnjih let, 693 0,00 0,00
namenjen pokritju odhodkov
cbrafunskega obdobja
Kraj in datum oddaje Oseba odgovorna Odgovorna oseba
za sestavljanje bilance
o oM SLN\
Slov. Bistrica mag. UrSka Sedmak Kse eiQI'rcko uh;y gllpl prav.
hl\_// (m Partizansike 1 ";‘\"
= 2310 Stov, (| -
Blslm:E ;L
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Ime uporabnika:

AGENCHd nepuike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

ZDRAVSTVENI DOM SLOVENSKA BISTRICA

SedeZ uporabnika:

Partizanska ulica 30, 2310 SLOVENSKA BISTRICA

Sifra uporabnika:
92428

Sifra dejavnosti:
86.210

Maticna Stevilka:
5114357000

Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov
od 01.01.2025 - 31.12.2025

B -

A} PRIHODK) OD POSLOVANJA

11.948.209,61

10.145.091,02

860
760 PRIHODKI I1Z JAVNIH FINANC IN 861 11.948.209,61 10.145.091,02
NEJAVNIH VIROV ZA OPRAVLJANJE
JAVNE SLUZBE
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 862 0,00 0,00
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 863 0,00 0,00
761 PRIHODK! OD PRODAJE 864 0,00 0,00
PROIZVODOV, BLAGA IN STORITEV
NA TRGU
762 FINANGNI PRIHODKI 865 48.046,53 81.333,26
763 DRUGI PRIHODKI 866 172,72 0,00
¢) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 867 27.184,47 10.269,85
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 868 0,00 278,69
SREDSTEV
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI 869 27.184,47 9.991,16
POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 870 12.023.613,33 10.236.694,13
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 871 2895236 47 2.511.854,87
STORITEV
del 466 STROSKI PRODANIH ZALOG 872 0,00 0,00
460 STROSKI MATERIALA 873 992.375,76 836.104,87
461 STROSKI STORITEV 874 1.902.860,71 1.675.750,00
F) STROSKI DELA 875 8.831.495,64 7.355.624,72
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 6.823 441,55 5.744.107,10
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 877 1.096.005,61 926.604,70
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 912.048,48 684.912,92
462 AMORTIZACIJA 879 324 918,36 294.396,41
463 REZERVACWE 880 0,00 0,00
465 DRUGI STROSKI 881 64.669,02 64.008,39
467 FINANGNI ODHODKI 882 0,00 0,00
468 DRUGI ODHODKI 883 7.12 155,84
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI | 884 424769 0,00
ODHODKI
dei 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 885 0,00 0,00
_ |SREDSTEV
G 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 886 4.247,69 0,00
- POSLOVNI ODHODK|
M} CELOTNI ODHODKI 887 12.120.574,30 10.226.040,23
| 0) PRESEZEK PRIHODKOV 888 0,00 10.653,90

Pripravijeno 13 02.2026 07.09

Stran 18 0d 19







’ e Agencija Hepuolike
\ ’ - Slovenije za javnopravne
4 P D

evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov
od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
e Tekote leto Predhodno leto

P) PRESEZEK ODHODKOV 839 96.960,97 0,00
del 80 Davek od dohodka pravnih cseb 890 0,00 6.467.84
del 80 PreseZek prihcdkov obradunskega 891 0,00 4.186,06

cbdobja z upoStevanjem davka od

dohodka
del 80 PreseZek odhodkov obratunskega 892 96.960,97 0,00

obdobja z upoStevanjemn davka od

dohodka

PreseZek prihodkov iz prejSnjih let, 893 0,00 0,00

namenjen pokritiu odhodkov

obragunskega obdobja

Povpreéne 3tevilo zaposlenih na pedlagi 894 180 164

delovnih ur v obratunskem obdobju

{celo 3tevilo)

Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12

Kraj in datum cddaje Oseba odgovorna QOdgovorna oseba
za sestavljanje bilance
Slov. Bistrica mag. Urska Ssdmak Ksenua};ﬁ?ﬁumwdpl.prav.
i :

Pripravijeno: 13.02.2026 07:09 MD5: 25C6E99E1BFATEAD1CDB7126000F5935 Stran 19 od 19







Realzaclia tn obdobje od | 1. | Flasotni asért zs obdobje od 1.|  Reailmcija za cbdoble od Tradehs
48 210 SPLOSNA ZUNAJBOLNISMICNA ZDRAVETVENA DEJAYNGST 1.do 3y, 12, 2034 1. do 1. 12. 2028 1. 1. do M. 12. 2028 Read, 2028/ | Ruat, 2025/
- - Giey S mesl S 28 | Obany oot 60 205 | Obven dseroos S0 2228 | e cioh] b bade
|- 302 001 Ambutanta dnibjnshe medicinef splotng ambulante, hikni obiskd in zdravienie 08 domu (Hevia K-jev) 194 lay; 154,471 6.7 85
- od tnga;_preveniiva Lprvi praghed); OV SOIVID!
| - odiega preventiva {ponovil pragied): L] HONVIo:
- odtags: ) 004G, 84.868 O 754
|- 302 087 Ambutants dnedineky medicing fambotanty 7a neopredeliena (8t wi) — 6] 745
5 ‘Ambulanta drubinske medicine {od 1. 7 2025 1 il
30 i ¥ K 5% 13744 45,21
302 003 Centr] za prepred.in Fdrevi odvisnost) od drog (lodke} FONVO!
7307 604 Antikoaguiantna smbulscts {Revilo 108k} 18217 7175 €447
|- 302,064 Sglobne amb, - za boiido dosiopnost do 107 FOvV!
| 306 007 Dispanzer £a Jensky (Hrdlo Kiev) 32204 80.83
- vm - samo 0153 1362 T12,34]
- x27 n < tnurative K 05.654 161,58
- 327 @11 Qo] in bolsks g - Bovio Kiev) 53547 128,19
—327 081 R amboianta todke 101,864 163,13]
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301 258 Mackcina defa [$iwlo tobk] a7 3844 b FREFY
Fievilo enct Ftavilo noct ~Ttavito snct
+ 302 001 Farmacevi svelovalec 2608 348 83.26 67.53
004,900 DRUGE ZDRAYSTVENE DEJAVNOSTL Obsag defuvhost] 40 ZZZ3 | Obssg dejavnosti do 2228 |  Obasg dejavnosti do zzzs | Feel 19357 | Real 20281
%0 . Etewio totk ] OO
|- 50T 028 Figoterapie (lavilo wiedi) 27 150 27.200 28112 10354 103,35
[+ 507 028 Specialn Mizloterach | DA YOIV
<508 035 Logoepadia {Heviio tetk) SOV #OI0H
- 510 049 Patronadna siufbs litevilo primerov) 10.581 19.0% 20021 102,36} 106 1€
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Ftavile profskay Biswito prelslav Frovilo preiskav
=20 Teoting FONONANGE
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Zap. Realizacija za obdobje od Finanéni naért za obdobje od  |Realizaci)a za ohdobje od
Konto [y -l 1.1. do 31. 12. 2024 1.1. do 31, 12. 2025 1.1.do31.12.2025 | Real-2025/ [Real. 2025/ FN|
Raal. 2024 2025
760 |1 f’;hfg'f ;;’ prodaje proizvodov Iz storitav (2 9.740.182,79 10.579.615,00 11.409.430,15| 117,14 107,84
2 :rzi'ih.zdsk)' Iz obveznega zavarovania (po pagodbi 8.658.718,14 8 413.115.00 10.159.123.72 17.33 107,93
3 |Prihodki od ZZZS5 iz naslova pripravnikov, 260.484,78 280.000.00 426.025.75 164,18 152.15
Isekundarilev in speclalizacij
Prihodki od doplatil do poine cene zdravstvenih
storitev, od nadstandardnih storitey, od :
& samoplatnikov, od ostalih platnikov in od 0,00 L SR HDIVIC)
konvenc
5 Drugi prihadki od prodaje proizvedov in storitev 821.9749,47 886.500,00 824.280,68 100,28 92,08
Prihodki od prodaje proizvodov, blaga in
761 ] storitev na trgu (brez dodatnih zdravstvenih 404,908,23 233.600,00 §38.779,48 133,06 230,84
zavarovanj) (7 + 8)
Prihodki od prodaje proizvodov, blaga in
7 sloritev na trgu (brez prih, iz dodatnih 404,908,23 233.600,00 538.779,48]| 133,06 230,84
zdravstvenih zavarovani}
8 Prihodki Iz dodatnih zdravstvenih zavarovan] 0,00 0,00 #OIVI0) #DIVIOY
762 9 Finanénl prihodid 81.333,28 85.000,00 48.048,52 59,07 56,53
Prihodki od prodaje blaga In materiala,
763, 764 (10 drugi prihedkd In prevrednatovaini prihodki 10.269,85 30.000,00 27.357,19 268,38 81,19
78 11 PRIHOCKI {1 + 6 + 8 + 10) 10.238.694,13 10.828.215,00 12.023.81333 117,48 11 0,2
480 12 Strodkl matarlals {13 + 25) 838.104,87 853.500,00 992,375,768 118,89 1 10&
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
13 MATERIAL (14 + 15 + 21) 531.322,81 542.000,00 688.049,02 129,5 126,95]
14 ZDRAVILA 79.378,52 85.000,00 106.749,35 134,48 125,59
15 MEDICINSKI PRIPOMOCKI {cd 16 do 20) 189.703,15 192.000,00 247.233,00 130,33 128,77
16 RazkuZila 12.683,28 13.000,00 13.420,72 05,81 103,24
17 Obvezilni in sanitetni material 68.022 04 65.000,00 111.745 49| 64 28 171,92
B RTG material 2.14499 2.500, 2.211,84 03,12 83,47
19 Medicinski potroZni material 80.484,94 B2 88.857 .87 110,4 107,71
20 Zobozdravstveni material 26.367,90 29.000,00 30.997.08 117,56 106,89
21 2:”‘“ ZURAVSIVEN:MATERIAL (od 22dg 262.241,14 265.000,00 334.066,67 127,39 126,08
22 L aboratorjski tasti in reagenti 147.174,68 150.000,00 166.053,13 2,83 110,7
23 Laboratorijski materal 36.793,67 45.000,00 41.513,28 2,83 9225
24 Drugi zdravstven] matarial 78.272,79 70.000,00 126.500,26/ 61,61 180,71
PORABLJENI NEZDRAVSTVEN! MATERIAL 3
25 {od 28 do 29} 304.782,08 311.500,00 304.328,74 99,85 97,7
Strodki porabljene enengije (elektrika, kuriva,
26 nska goriva) 214.828,87 215.000,00 207.850,73 96,77 96.(?‘
27 Voda 13.041 .97 15.000,00 13.877,60 106,41 92,52
28 Pisami$ki material 43.606,67 45.000,00 51.922 §7 119,07 115,38
29 QOstali nezdravstveni matarial 33.304/55 36.500,00 30.635,54 91,99 83,93
461 30 |Stroikl storitav (31 + 34! 1.675.750,00 1.730.160,00 1.902.680,71 113,55 102,18_
3t ZDORAVSTVENE STORITVE (32 + 33) 594.057,81 826.000,00 469.518,95 79,04 74,78
32 Laboratorljske storitve 189.913,07 200.000,00 250.867 85 132,15 125,48
a3 Ostale zdravstvene storitve 404.144,74 428.000,00 218.551,10 54,08 51,06
kL] NEZDRAVSTVENE STORITVE (od 35 do 37) 1.081.692,19 1.102.160,00 1.433.341,76 132,51 130,05
35 Storitve vzdrifevanja 311.636,78 246.500,00 375.157,97 120,38 108,27
Strokevno izobra2evanje delaveey,
36 specializaciie in strokovno izpopolnjevanie 64.274,77 83.500,00 105.415,47 164,01 126,25
37 Ostale nezdravstvane storitve 705.780,64 672.160,00 952.768,32 34,99 141,75
462 38 Amortizacija 294.396,41 320.00&9_0 324.918,28 110,37 101.541
464 39 Strodid dela (od 40 do 42) 7.355.824,72 7.960.055,00 8.831.485,64 120,08 110,85
40 Plade zaposlenih 5.744.107,10 8.255.000,00 6.823.441 55 118,79 109,09
41 Dajatve na plate 926.604,70 1.007.055,00 1.130.776,35 122,03 112,29
StroSki dodatnega poko|ninskega zavarovan|a
42 in drual strodkd dela 684.912,92 698.000,00 877.277,74 128,09 125,68
467 |43 Finané&nl odhodk| 0,00 0,00 #DIViol #DIVI]
485, Drugl strodki, strodkl prodanih zalog, drugi
488, |44 odhodkl in prevrednotovaini poslovni £4.164,23 64.500,00 88.923.83r 107,42 106,86
468, 469 odhoedkl
46 45 ODHODKI {12 + 30 + 38 + 30 + 43 + 44} 10.226.040,23 10.928.215,00 12,120.574,30 118,53 110,91
PRESEZEK PRIHODKOV (+} all PRESEZEK
46 |opHODKOV (1 (11 -45) 10.853,80 0,00 -96.960,87
47 Davek od dohodka pravnih oseb 6.467 84 0,00 0 H#DIVIOL
PresoZok prihodkov all odhodkov
48 bratunskega obdobja z upo#t jem 4.186,08 0,00 -96.960,97
davka od dohodka (46 - 47)
Opombe:

lzpolnil: mag, Urkka Sedmak
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NAZN 20: ZDRAVSTYENI DOM SLOVENSKA BISTRICA, Partizansha ulica 30, Siovensia Bistrics Obrazec ) - § kadrov 2028, L del
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""":“'”"' ""’:."""" Restizirano B, zapostenin na dan 3, 12, 2025 Indeks
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NAZIV ZD: ZDRAVITVENI DOM SLOVENSKA BISTRICA Obw. 3 - Spramijanje kadrov 2023, Ill. del
Stevilo odsotnih
zaposhenih v lety
2025 (5t zap. iz Vrok odsotnosti v letu 2025 (3t. zaposienih iz ur}
ur)
Struktura zapesianih Bk ooy
Recniiy | Boemine in Stariakl Swdan | Shored
SKUPAJ rwad | PR | potate |tk | Tt | conserma | SRR [ grvamane, | otuomost o
doguil v e dopusl dula . Aadomaaie
aelodsica) | “arzs) R frverdegatitve
1 2 4 5 ] 7
I F e e 182 128 nl = 2 2 ] 0 3 2
A E1 « Zdravnik] in zobozdravniki (142+3) 53 29 9 L] 1 2 L] ] 4 0
Zdravnikd {skupaj) a2 7| [ o 1 of F] U
.1.|Stareidi zdravndk specialist 5] 1] 1 1 1
AL Zdeavidk 2
3] ViSh zdravnik soecialist 7 i
1.4.|Vigjl zdravnik brez specializacie z licenco 0
.5.|Zdravnlk specialist 14 7 7
.6.|Zdrawnlk svetovalec
.1.| Zdravnik brez specisiizacile z licenco.
1.8 Zdravnik brez specializaclie z osnowno 0
By
1.9.|Zdcavnik spocializant 12 | §.| 1
1,10 | Zdrawnik sekundari] [1]
2 Zobozdravidhi skupaf 10 4 2| DF 1 1 [] 0 2 [
AN | ik s 1
2. Zobordravoik speciafist
.3.| StarefEl zobozdravnik z icenco.
VI3jl z0bozdravnik brez spacializacije z
2.4.lm 3 1 1 1
2.5.|Zobozdravnik brez specializeclje z licenca 8 2 1 1 1 1
[1]
0
[]
129 w7 2] 12 1 9| 0 (] 5 2
0
67 51 7 [ 2| 1
1]
18] 14 2 2
5| Ortopedski tehnolog - nacionaina poklicna i B
fval M.RZD.}
9
38 27 ] 4 3 1
2
3 31
[ ) of o | 0 ] 0 0 [
0
0
5}Strokovnl sodelavec il
61Srokovnl sodelavec |
TlinZenir fanma
BF i tehnik / F: skl tahnilk 0
s spacialnimd znanji
9| - itap 0
laborant
10| Galenskl iaborant it
11|Pripravniki 1
E4 - Zdravatveni delavel In sodalavcl
. For 78| 43 10 5 2 0 0 [ .l 2
1|Razvoino raziskovaini scdelavec
2] Anslitik {razliéna podrodja)
3 1 1
1 1
4 4
% 2 1 1
1
3l Al 1 1 i
4 4
23 14 3 1 F
eiovry] terapevt 7 4 1 1
14| Analiik v iaborateriski madicini 5] Fl| |
15|inZenir laboratorijske biomedicine
16|Sanitami tehnik
17| Zobotehnik
18|Labora tehnik 4 1 2
19| Voznik redevalec 2 1 2
20| Zdeavstveno sdministrathmi sodelavec K|
21| Pripravnik 3
22| 0stakl 1 1
V. Ostall delaved iz drugih plafnih skupin [}
E9 - Nezdravatvenl delavcl po podrotiih
V. dela skupaj 24, 18 3 2 L] [ L] 0 1 0
1 Adminlstracia - brez zdravstveno 2 2
administrativieqa sodelaven
2| Padrodis mformatiks 1 1
3| Ekonomsko podrodie 7 5| 2
4| Kadrovsko-pravne in splodng podrotie _;EI 1 1
n 5|Podiotia nabaye g
Podrodis tehnitnegs vidriavania i 1
Podrodie pratwans Ql
Oskrbovaine suibe 1 7 1 2
9] O'stalo il 1
V1, Shupa| fl +H +UL+ IV +V) 282' 193 3 i 4 2 0 0] 18 4
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Indeks
Realizacija za obdob| Finanéni naért za obdobje Realizacija za obdobje
VRSTE INVESTICI) ' Real. 2025 / Real. 2025
od 1. 1.do 31.12. 2024 od 1. 1. do 31, 12. 2025 od t. 1. do 31, 12. 2025 Real. 2024 £N 2025
jl. |NEOPREDMETENA SREDSTVA 32.075 25.300 32.171 100,30 121,16
1| Programska oprema (licence, rad. programi) 32075 25300 32.171 100,30 127,16
2| Ostalo x HDVD HONM!
Il. [NEPREMICNINE 0 0 5.312.681 DIV #OIVIO!
1}Zemiisca E #DIVI! #DIVIO]
2|Zpradbe 5.312.681 H#OIV! HDIVOI
L. |[OPREMA (A + B) 224,375 294.700 834.127 ri7e 283,04
A_|Medicinska oprema 155.019 A37.100 73.520 4743 53,63
1|Utrazvok 14.000 HOIVI0! 0,00
2|Orugo® 165.019 123.100 73.520 4743 59,72
B _|Nemedicingka oprema 69.356 157,600 760.607 1.096.67 482,82
11 Informacijska tehnologgija 46.084 60,000 52.266 11342 8711
2{Drugo 23272 97.600 708.340 3.043,74 725,76
IV.]INVESTICLIE SKUPAJ {I +11 + i} 256.450 320.000 6.178.979] 2.409.43 1.930,93
L Realizacija 2a obdobje Finanénl nagr za obdob} Realizacija za obdobje N LT T B TP II
od 1, 1. do M, 12, 2024 od 1. 1. do 31, 12. 2025 od 1.1.do 31.12. 2025 Real. 2024 FN 2025
l. 'NEOPREDIIETENA SREDSTVA 32.075 25.300 32.171 100,30 127,16
] a 32.075 25.300 32.1711 100,30 127,16}
2]Lastnd viri {de prese2ka) #ONVD #DIVO!
| 3]Sredstva ustanovitelja H#OIVMD #DINY
| 4|Leasing HDIVIO! H#DIVA|
5|Posgjila #OIVM1 HOIVDL|
8]Donaclje #DIVIOI HDIVIO!
7] Drugo HDIVIOL H#DIVA!|
m; NEPREMICNINE 0 0 5.312.681 #DIVRI JDIVIY
|_1]Amontizacija 38.211 #OIV/O! H#DIVIO! |
|_2]Lasini vir {del preseZka) HOVIO! [
3[Sredstva ustancvitelja 5.274.470 HONV/O #DIVN!|
|_4|Leasing H#DVIO #ONN
5|Posojila #DIVI0| HONMN
|_6|Donacije #OVIO! #¥ONVI!
71Drugo #DIVAOL #DIVI!
. NABAVA OPREME (A + B) 224375 294.700 a34.127| 374,76 283,04
A |Medicinska oprema 155.019 137.100 73.520 47,43 5363
1.1Amortizacija 155.019 137.100 73.520] 47 4. 5363
2.ILastni virl (del presedka) HOIVIO #DIVA! |
3.|Sredstva ustanovitelja HOIV/0 H#ONVO! |
4L DIV H#DIVIO!|
5. |Posofila HDIVI0I #DIV! |
L,IM H#OIVAI H#OND!
7.|Dnuge HDIVIG! DIV
[E [Nemedicinska oprema £9.356 157.600 760.607 1.096,67 452,62
1| Amortizaciia 69.356 157.600 443 692 639,73 281,53
| 2.]Lastni virl {del preselka) H#DIV/D! HONN!|
3.|Sredstva ustanovitelja 306.415| #DVAO! HOIVND
| 4.]Leasing H#DIV/O! HDVIO!|
| 5.|Posafila H#OIVOI #DVI
6.|Donacije 10.500 H#DVA! HDVIO!]
7.]0rugo #DIVIO! HDIVAOI|
rN'.FVIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (I +11 + 11l 256.450 320.000 65.178.979 2.409 1.830,93
| 1.1 Amortizacila 256.450/ 320.000 587.594 229,13 183,62
| 2.] Lastni vir (del presedka) 1] 0 0 HDIVIO! HOIVIOL
| 3.| Sredstva ustanovitelia [i] 0 5.580.835 HONO! #DIVIO!
| 4.]Leasing 0 0 0 HDIVIO! #DVI!
| 5.] la [i] 0 0 #DIVD! HONVK!
6.1 Donaclje 0 Q 10.500 HDIVIO! #DIVIO!
7.{Drugo 0 9 [1] H#OIVIOI H#OIVMY
Roalizacija za obdobje Finan€ni natrt za ohdobje Realizacija za obrdobje
AMORTIZACKHA Real. 2025/ Real. 2025/
od 1. 1.do 31,12, 2024 od 1.1.do 31,12, 2026 od 1. 1. do 31. 12. 2025 Rl 2024 EN 2028
._iPriznana amortizacija v ceni storitev * 294.396 320.000 324.918 110,37 101,54
. _|Obratunana amortizacia 442,556 50.000 B841.067 144,92 142,53
. |Raziika med priznano in obrafunano amortizacijo -148.160 -130.000 -316.449 213,59 243.42
.|Porabliena amortizacija 256.450 320.000 24.918] 126,70 101,54
QOpombe:.

lzpeinil: mag. UrSka Sedmak

Tel. §t.: 02 843 27 00

Podpis odgovermne osebe: Ksenija Trdko univ. diplpray
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Naziv ZD: ZDRAVSTVEN! DOM SLOVENSKA BISTRICA

Obrazec 5 - Porodilo o vzdrevalnih delih 2025 - ZD

Celotna naértovana | Celotna vrednost | Strodki tekoega lnv:::;:llmga Indeks
Namen vrednost vzdrievainlh| vzdrievainlh del v | vzdrievanja (konti vzdrievanja Real. 2025/
del v letu 2025 letu 2025 461) tkonti 461) FN 2025
1 2=3+4 3 4 5=2 |
SKUPAJ: 208.500 375.075 375.075 125,65
1|STORITVE KALIBRACLIE IN MERITEV APARATOV 12.000 14.589 11.589 96,58]
2|TEKOCE VZDRZAVANJE ZGRADB 40.000 40,022 40.922 102,31
3| TEXOCE VZDRZEVAJE TRANSPORTNIH SREDS 75.000 115.760 115.760 154,35
4| TEKOCE VZDRZEVANJE MED. IN OSTALE QPREN 45.000 56.926 56.026 126,50
5| TEKGCE VZDRZEVANJE LICENCNE PROG.OPRE; 60.000 84.052 84.052 140,09
6| TEKOCE VZDRZEVANJE STROJNE RACUN. OPf 40.000 41,546 41.546 103,86
7 TEKOCE VZDRZEVANJE OPERATIVNEGA INFOR 5.000 7.753 7.753 155,06
8| TEKCCE VZDRZEVANJE KOMUNIKAC. OPREME 15.000 14.901 14.901 99,34
9|TEKOCE VZDRZEVANJE PREDPRAZNIKOV 2.500 1.627 1.627 65,08
10|INVESTICIISKO VZDRZEVANJE OPREME 2.000 0 0,00
11]INVESTICIISKO VZDRZEVANJE ZGRADB 2.000 0 0,00
12 [] #DIVIO!
13 ¢ #DIVI!
14 [ #DIVI!
15 [] #DIVIO!
16 [] #DIVA!
17 0 #DIVIO!
18 0 #DIV/O!
19 0 #DIV/O!
20 0 #DIV/O)
24 0 #DIV/O!
22 0 #DIV/O
23 0 #DIVIO!
24 0 #DIV/IO!
25 0 #DIV/IO!
26 0 #DIV/O!
27 0 #DIVIO!
28 0 #DIV/O!
29 0 #DIVIO!
30 0 #DIVI!
31 0 #DIVA!
32 0 #DIV/O!
33 0 EDIVIO!
34 0 #DIV/O!
35 0 #DIV/!
36 0 #DW/0!
37 0 #DIVN!
38 0 DIV
a9 0 #DIVIO!
40 0 £DIVI0!
41 0 #DIV/O!
42 0 #DIVID!
43 0 #DWO!
44 0 #DIVI!
45 0 #DIVIO!
46 0 H#DIV/D!
47 0 #OIV/O!
48 0 #OIVIO!
49 0 #DIV/O!
50 [ #DV/O!
Opombe:

izpolnil: mag. UrSka Sedmak
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