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Za kakovost Zivljenja in splodni druzbeni razvoj je zdravje eden izmed najpomembnejsih dejavnikov.
Vlaganje v zdravje je ena najpomembnejsih usmeritev v razvoju druibe. Ker se Zivljenjska doba v
Sloveniji podaljSuje, narascajo kroni¢ne bolezni, ki posledi¢no zmanjSujejo kvaliteto Zivljenja. Zato je
smiselno vlagati v krepitev zdravja, predvsem v preventivo in zgodnje odkrivanje bolezni ter osve$¢anje
prebivalcev. Vse nasteto si bomo v ZD Slovenska Bistrica prizadevali tudi v letu 2025.

ZD Slovenska Bistrica skupaj z zasebnimi izvajalci zdravstvene dejavnosti zagotavlja osnovno
zdravstveno varstvo na primarni ravni Stirih obdin ustanoviteljic, skupaj ve¢ kot 36.000 prebivalcem.
Obmodje je razvejano in teZje dostopno, vendar se trudimo nuditi kvalitetno in strokovno zdravstveno
oskrbo vsem prebivalcem.

ZD Slovenska Bistrica ima z ZZZS sklenjeno Pogodbo o izvajanju programa zdravstvenih storitev na
primarni ravni. Predmet pogodbe je doloCitev pravic, obveznosti in plaéila glede izvajanja in
financiranja programa zdravstvenih storitev.

V ZD Slovenska Bistrica si bomo prizadevali izvesti vse programe, dogovorjene v pogodbi in nacrtu.

ZD je poslovanje v preteklih letih zaklju€eval s presezkom prihodkov nad odhodki, kar je pomembno za
finan¢no stabilnost zavoda in dober temelj za razvoj dejavnosti v prihodnosti. V poslovnem naértu za
leto 2025 si Zelimo normalizacije delovnih razmer in predvsem prepoznati priloZnosti in moZnosti pri
zagotavljanju zdravstvenih storitev ter v najvecji meri realizirati opredeljene cilje.

Zagotavljali bomo dobre delovne pogoje zaposlenim, izobraZevanja in usposabljanja,
pacientom nudili kvalitetne in dostopne zdravstvene storitve in prijazno okolje. Maksimalno bo
uveljavljeno nacelo sposStovanja posameznika, poudarek bomo dali na korektne ter profesionalne
medsebojne odnose. Dosledno bomo spostovali zahtevana visoka eti¢na nacela, ki se pricakujejo od
zdravstvenih delavcev, pri tem pa primarno sledili potrebam pacientov in upostevali veljavno
zakonodajo.



I. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2025 VSEBUJE:

SPLOSNI DEL:

Finanéni naért za leto 2025 je pripravljen na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih porodil za
proralun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03,
134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 — popr., 104/10, 104/11, 86/16,80/19 in 153/21):

- Finanéni naért prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov za leto 2025,
- Finanéni naért prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka za

leto 2025 in
- Finanéni naért prihodkov in odhodkov dolofenih uporabnikov po vrstah dejavnosti za leto
2025.

POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

- Obrazec 1: Delovni program 2025

- Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2025
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2025

- Obrazec 4: Nacrt investicijskih vliaganj 2025

- Obrazec 5: Nadrt vzdrzevalnih del 2025

- Priloga = AJPES bilanéni izkazi

Il. OBRAZLOZITEV FINANENEGA NACRTA ZA LETO 2025

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

ZD Slovenska Bistrica je javni zdravstveni zavod, ki je bil v sedanji obliki ustanovljen leta 1991, ko se je
lo¢il od ZD Maribor. Ustanovila ga je Ob¢ina Slovenska Bistrica. Z nastajanjem novih obéin je ZD pridobil
nove obéine ustanoviteljice. Tako so poleg obcine Slovenska Bistrica ustanoviteljice 3e obcine:
Oplotnica, Poljcane in Makole.

Zdravstveni dom Slovenska Bistrica sodi med posredne uporabnike proracuna.



OSEBNA IZKAZNICA ZD SLOVENSKA BISTRICA

Ime: Zdravstveni dom Slovenska Bistrica

Sedei: Partizanska ulica 30, Slovenska Bistrica

Maticna Stevilka: 5114357

ID Stevilka za DDV: 5197979287

Sifra uporabnika: 92428

Stevilka podracuna: SI56 0131 3603 0924 244 pri UJP Slovenska Bistrica BIC: BSLISI2X
Telefon: 02 843 27 30

Spletna stran: http://www.zd-sb.si/

E-posta: info@zd-sb.si

Datum ustanovitve: 11.09.1991

Registrski podatki: Register OkroZnega sodi$€a v Mariboru, registrski vioZzek 10422600
Organi zavoda: Svet zavoda, direktor, strokovni vodja/direktor in strokovni tim

Vodstvo zavoda: v.d. direktorice Milena Oblonsek, mag. zdr. nege

USTANOVITELIN
Obcina Slovenska Bistrica, Kolodvorska 10, 2310 Slovenska Bistrica
Obcina Poljcane, Bistriska cesta 65, 2319 Polj¢ane
Obcina Oplotnica, Goriska cesta 4, 2317 Oplotnica
Obcina Makole, Makole 42, 2321 Makole

DEJAVNOST ZDRAVSTVENEGA DOMA

Zdravstveni dom Slovenska Bistrica (v nadaljevanju: ZD) izvaja osnovno zdravstveno dejavnost na
primarni ravni na obmocju ob¢in ustanoviteljic, v skladu z dolodili Zakona o zdravstveni dejavnosti, ki
je opredeljena v Statutu ZD in obsega:

- zdravstveno varstvo odraslih (druZinska medicina, ambulanta v SVZ, referencne ambulante),

- zdravstveno varstvo otrok in mladine (OD, 3D, razvojna ambulanta z vklju¢enim centrom za
zgodnjo obravnavo otrok),

- zdravstveno varstvo Zensk,

- nujna medicinska pomoc in deZurna sluZba,

- nujni, ne-nujni in sanitetni resevalni prevozi,

- patronazna sluzba in nega na domu,

- fizioterapija,

- laboratorijske storitve,

- zobozdravstveno varstvo za odrasle in mladino,

- pedontologija,

- medicina dela, prometa in $porta,

- anitkoagulantna dejavnost,



- RTG slikanje pljuc in skeleta,

- UZ preiskave trebuha,

- nevrologija,

- CDZOM - dusevno zdravje otrok in mladostnikov,

- farmacevtsko svetovanije,

- preventivno zdravstveno varstvo vseh skupin prebivalstva,
- zdravstvena in zobozdravstvena vzgoja, ter

- mrlisko pregledna sluzba.

V letu 2025 bo ZD Slovenska Bistrica organiziran v organizacijskih enotah, enako kot v preteklem letu,
in sicer:

- osnovno zdravstveno varstvo (splosna ambulantna dejavnost z vkluéeno referenéno

ambulanto, specialistiéno ambulantna dejavnost za nevrologijo, UZ, RTG diagnostiko,
antikoagulantna ambulanta, otroski dispanzer, Solski dispanzer, razvojna ambulanta, center za
dudevno zdravije otrok in mladostnikov, dispanzer za Zenske, medicina dela, prometa in Sporta,
farmacevtsko svetovanje, fizioterapija, patronaza in nega, laboratorij, zdravstvena vzgoja- CKZ,
sterilizacija, NMP, deZurstvo in reSevalni prevozi).

- zobozdravstvo (zobozdravstvo za odrasle, zobozdravstvo za mladino, pedontologija in
zobozdravstvena vzgoja).

- uprava (opravlja vodstvene, organizacijske, strokovne, tehni¢ne in administrativne naloge v
zavodu).

Zaposleni v zavodu bomo v letu 2025 zagotavljali prebivalcem vseh obéin ustanoviteljic osnovno
zdravstveno dejavnost, ki je doloéena v 7. ¢lenu Zakona o zdravstveni dejavnosti ter specialisti¢no
ambulantno dejavnost.

Sodelovanje z zasebniki bomo izvajali na osnovi pogodb o medsebojnem sodelovanju. Zasebniki so
vkljugeni v izvajanje nujne medicinske pomo¢i, deZurstva in pripravljenosti ter mrlisko pregledne
sluzbe, in sicer po razporedu, ki ga pripravlja ZD, kot organizator in koordinator te dejavnosti. Za
zasebnike koncesionarje bomo izvajali storitve laboratorijskih preiskav, zdravstveno informacijskega
sistema, sterilizacije, fotokopiranja, storitve hisnika in informatorja. Prav tako bo zdravstveni dom
pripravljal razpored dela za patronaZno dejavnost ob sobotah, nedeljah in praznikih za vse izvajalce v
javni zdravstveni mreii.

Zdravstveni dom bo deloval na naslednjih lokacijah:

- Slovenska Bistrica (Partizanska ulica 30; Osnovna 3ola Pohorskega odreda, KopaliSka ulica 1;
Dom dr. Joieta Potréa Polj¢ane enota Slovenska Bistrica, Tom3i¢eva ulica 33, Razvojna
ambulanta — Tomsi¢eva ulica 12, Slovenska Bistrica prostori pritli¢ja tretjega bloka, Partizanska
ulica 28),

- Poljéane (Bistridka cesta 62 in Osnovna $ola Polj¢ane) — zobozdravstvo, patronazna sluzba

- Pragersko {Kolodvorska ulica 3) — zobozdravstvo,

- na obmodju obCine Makole - patronazna sluzba,

- na obmo¢ju obéine Oplotnica — patronaZna sluzba.



Zdravstveni dom je za lokalno okolje zelo pomemben dejavnik razvoja in obstoja. Prevzema vlogo
koordinatorja, organizatorja in upravljavca med izvajalci javne zdravstvene sluzbe in uporabniki.

Poslanstvo

Temeljno poslanstvo ZD Slov. Bistrica je ohranjanje in izboljSanje zdravja ljudi in izvajanje
preventivhega zdravstvenega varstva za boljSe zdravje in pocutje ljudi. Zagotavljati pacientom,
predvsem ob¢anom obcin ustanoviteljic, ¢im bolj kakovostno zdravstveno, pa tudi zobozdravstveno
oskrbo v primeru poskodb in bolezni ter zagotavljanje znanja in aktivnosti za izboljsanje kakovosti
Zivljenja, preprecevanje nastanka bolezni in izboljSanje zdravja.

Nasa poslovna filozofija temelji na spostovanju uporabnikov, timskem delu pri njihovi obravnavi,
prijaznem odnosu in dobrem sodelovanju z notranjimi in zunanjimi sodelavci.

V prihodnje Zelimo ohraniti in razvijati vlogo zdravstvenega doma na temeljih, ki bodo prilagojeni
sedanjemu druzbenopoliti¢cnemu, socialnemu in ekonomskemu okolju.

Vizija

Razvojna vizija je celota strateskih ciljev, usmeritev, pricakovanj in vrednot, ki jih Zelimo uresniciti v
prihodnosti, na nacin:

- ohraniti zdravstveni dom in celovito ponudbo zdravstvenih storitev s poudarkom na preventivi,

- doseganje standardov kakovosti zdravstvenih storitev, ki veljajo v EU in ohranitev sistema SO
9001-2015,

- organizirati dostopen, kakovosten in dolgorotno vzdrien sistem zdravstvenega varstva, v
katerem je pacient partner,

- omogoditi razvoj kadrov, izobraZevanja ter strokovna izpopolnjevanjav,

- v procese uvesti sodobno tehnologijo, ki omogoca optimizacijo dela,

- uvajati projektno vodenije.

Vrednote

Vrednote, ki se izraZajo skozi nase delovanje, gradijo nas ugled v oceh vseh nasih javnosti (sodelavcev,
uporabnikov - pacientov, dobaviteljev in lokalnih skupnosti, v katerih delujemo).

Delo v ZD temelji na vrednotah, ki jih spostujemo vsi :

- eticne norme (zaposleni delujemo v skladu z eti¢nimi normami),

- zaupanje, medsebojno spostovanje (vsi zaposleni moramo pokazati spostljiv odnos in
primeren nacin komunikacije do sodelavcev, pacientov in njihovih spremljevalcev, do nasih
dobaviteljev in do Sirse druzbene skupnosti),

- znanje; (neprestano se izobraZujemo, spremljamo razvoj sodobne znanosti, ravhamo v skladu
s sodobno medicinsko doktrino),

- ustvarjalnost (zaposleni predlagajo izboljSave in svoje resitve za bolje delo in zadovoljstvo
pacientov),

- u€inkovitost in delavnost (z optimalnimi stroiki izvajati program dela).



2. ZAKONSKE PODLAGE

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

- Zakon o zavodih (Uradni list RS, $t. 12/91, 8/96, 36/00 - ZPDZC, 127/06 — ZJZP),),

- Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08
- ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD, 64/17,
1/19 - odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 — ZZUOOP, 203/20 — ZIUPOPDVE, 112/21 — ZNUPZ,
196/21 — ZDOsk, 100/22 — ZNUZSZS, 132/22 — odl. US, 141/22 — ZNUNBZ, 14/23 — odl. US in
84/23 — ZD0sk-1),

- Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, $t. 72/06 — uradno
precii¢eno besedilo, 114/06 - ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 - ZUPJS, 87/11, 40/12 - ZUJF, 21/13
— ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C,
47/15 - ZZ5DT, 61/17 - ZUPS, 64/17 - ZZDej-K, 36/19, 189/20 — ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21
—ZDO0sk, 15/22, 43/22, 100/22 — ZNUZSZS in 141/22 — ZNUNBZ 40/23 - ZCmIS-1in 78/23),

- Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, t. 72/06 — uradno preci$¢eno besedilo, 15/08 — ZPacP,
58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18, 66/19
in 199/21),

- -Zakon o skupnih temeljih sistema pla¢ v javnem sektorju (ZSTSPJS) (Uradni list RS, $t. 95/2024)

- Uredba o doloéitvi programov storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, opredelitev
zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje, in dolocitev obsega sredstev za leto 2024

- Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2024 z ZZZ5, s
pripadajocimi aneksi.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finanénega naérta:

- Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11 — uradno precis¢eno besedilo, 14/13 — popr.,
101/13, 55/15 - ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18 in 195/20 - odl. US 18/23 - ZDU-10 in 76/23),

- Zakon o raéunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZIF-C in 114/06 — ZUE),

- Zakon o preglednosti finanénih odnosov in lo¢enem evidentiranju razli¢nih dejavnosti (Uradni
list RS, 5t. 33/11),

- Navodilo o pripravi finanénih naértov posrednih uporabnikov drzavnega in ob¢inskih
proraéunov (Uradni list RS, $t. 91/00 in 122/00),

- Pravilnik o sestavljanju letnih poroéil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, $t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10
- popr., 104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in 153/21),

- Pravilnik o enotnem kontnem naértu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, $t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11,97/12, 108/13, 94/14, 100/15,
84/16, 75/17, 82/18, 79/19, 10/21 in 203/21 in 158/22),

- Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, §t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15, 75/17
in 82/18),

- Pravilnik o nainu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, $t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),

- Pravilnik o dolo¢itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in obcinskih proracunov
(Uradni list RS, 46/03),
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— Pravilnik o spremembah in dopolnitvah Pravilnika o postopkih za izvrSevanje proracuna
Republike Slovenije (Uradni list RS, $t. 50/07, 61/08, 99/09 — ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22,
96/22, 105/22 — ZZNSPP, 149/22, 106/23 in 88/24),

- Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniskih zavodov na javno
sluzbo in trino dejavnost Ministrstva za zdravje (5t. 0140-114/2022/3 z dne 19. 5. 2022).

Interni akti zavoda:

- StatutZDin
- Poslovnik kakovosti z vsemi organizacijskimi predpisi, pravilniki in navodili.

3. OSNOVNA IZHODI3CA ZA PRIPRAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2025

Pri sestavi finanénega nacrta za leto 2025 smo upostevali naslednja izhodisc¢a:

- dopis Ministrstva za zdravje — Izhodis¢a in usmeritve za pripravo financ¢nih nacrtov za leto 2025
§t. 476-72/2024-2711-1 z dne 23.12.2024

- Zakon o izvr§evanju proracunov Republike Slovenije za leti 2024 in 2025 (ZIPRS2425) (Uradni
list RS, §t. 123/23 in 14/24),

- Zakon o ukrepih na podrocju plac in drugih stroskov dela v javhem sektorju za leti 2020 in 2021
ter izredni uskladitvi pokojnin (ZUPPJS2021) (Uradni list RS, $t. 75/19 in 139/20),

- Uredba o nacinu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov prora¢una in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2024 in 2025 (Uradni list RS, 5t. 8/23),

- Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

- Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

- Zakon o sistemu plaé¢ v javnem sektorju (ZSPJS) {(Uradni list RS, 5t. 108/09 — uradno preci§¢eno
besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 - odl. US, 40/12 — ZUJF,
46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv, 67/17, 84/18, 204/21,
139/22, 38/24 in 48/24).

Kljuéni agregati Jesenske napovedi gospodarskih gibanj 2024 Urada za makroekonomske analize in
razvoj za leto 2025 (rasti so izraZzene v %), ki so upostevani pri finanénem nacrtu 2025, so nasledniji:

- Realna rast bruto domacega proizvoda 2,4%
- Nominalna rast povprecne bruto place na zaposlenega 6,6 %
- od tega v javnem sektorju 71%
- Realna rast povprecne bruto place na zaposlenega 32%
- odtegavjavnem sektorju 3,7%
- Nominalna rast prispevne osnove (mase plac) 7,1%
- Letna stopnja inflacije 33%
- Povprecna letna rast cen —inflacija 33%
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Cilj Zdravstvenega doma Slovenska Bistrica za finan¢no vzdrznost v letu 2025 je, da v zdravstvenem
sistemu v ohranimo doseZeno raven zdravstvenih pravic, da ne bi ogroiali pravic zavarovancev in
zmanj$evali dostopnost do le-teh in s pomoéjo Ministrstva za zdravje ter ZdruZenja zdravstvenih
zavodov Slovenije razvijamo in $irimo obstoje€e in nove programe, ki nam pripadajo glede na javno
zdravstveno mreZo na ravni drzave.

Zasledujemo glavni cilj, ki je povelana dostopnost do zdravstvenih storitev na primarni ravni
zdravstvene dejavnosti in sicer s spodbudami zaposlenih, da opredeljujejo paciente in povelujejo
dostopnost do zdravstvene obravnave s prehodom na placilo opravljenih zdravstvenih storitev po
realizaciji. Pri sestavi finanénega naérta za leto 2025 smo upostevali kvantitativna izhodi$ca in ukrepe
vlade, Ministrstva za zdravje in ZZZS.

4. PRIKAZ LETNIH CILUEV ZAVODA V LETU 2025
4.1. LETNI CIUI

Cilji, ki se nana$ajo na izboljSanje zdravstvenega stanja pri posameznih boleznih ali populacijskih
skupinah:

- zagotavljanje primarnega zdravstvenega varstva na visokem strokovnem in organizacijskem
nivoju, ki omogoca najvecjo mozino korist uporabnikom in lokalni skupnosti,

- cepljenje prebivalstva proti COVID-19, gripi in drugim nalezljivim boleznim

- zagotavljanje enakih moZnosti zdravijenja za vse obcane,

- dosledno uresni¢evanje in izpolnjevanje delovnega programa in zagotavljanje pravic
pacientom,

- spremljanje zadovoljstva pacientov in odkrivanje ter odpravljanje vzrokov nezadovoljstva, ter
prizadevanje za $e visjo stopnjo zadovoljstva,

- ohranjanje in nadgrajevanje strokovnega nivoja skladno z razvojem in razpoloiljivimi
finan€nimi in cloveskimi viri,

- spremljanje razvoja zakonodaje s podrodja zdravstvenega zavarovanja in druge zdravstvene
zakonodaje,

- presoja upravi¢enosti do posameznih pravic iz 0ZZ,

- zagotovitev potrebnega strokovnega kadra na medicinskem in nemedicinskem podrocju,

- krepitev strokovnega znanja z udelezbo na strokovnih izpopolnjevanjih, ter prenos informacij
zaposlenim,

- spodbujanje zaposlenih za timsko delo.

BoljSe obvladovanje dolocenih bolezni:

- osve$éanje in motiviranje pacientov v smislu zdravega nacina Zivijenja v okviru preventivnega
delovanja,

- z2godnejse odkrivanje in obvladovanje kroni¢nih nenalezljivih bolezni v okviru referenénih
ambulant,

- motiviranje pacientov in spodbujanje napotitev v zdravstveno vzgojne delavnice.

- sodelovanje z drugimi drustvi za promocijo zdravja na lokalni ravni.
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SkrajSanje ¢akalne dobe:

- vodenje ¢akalnih seznamov pacientov,

- narocanje v skladu z Zakonom o pacientovih pravicah, Uredbo o poslovanju z uporabniki v
javnem zdravstvu in Pravilnikom o najdaljSih ¢akalnih dobah za posamezne zdravstvene
storitve in o naéinu vodenja ¢akalnih seznamov,

- obvescanje in informiranje pacientov — osebno, po elektronski posti, SMS sporocila, na spletni
strani ZD.

BoljSa dostopnost do zdravstvenih storitev:

- zagotavljanje ustrezne dostopnosti in primerne kakovosti zdravstvenih storitev, ter drugih
pravic iz OZZ,

- ambulante, dispanzerji, laboratorij in ostale dejavnosti bodo dostopni v dopoldanskem in
popoldanskem casu (v okviru ordinacijskega Casa),

- NMP in mobilna enota nujnega reSevalnega vozila - dostopnost 24 ur,

- nenujni reSevalni prevozi s spremljevalcem in sanitetni prevozi — dostopnost v dopoldanskem
in popoldanskem ¢asu glede na potrebe pacientov,

- patronaina sluzba - deZurstvo ob sobotah, nedeljah in praznikih, ter tedenska pripravljenost v
popoldanskem casu,

- ohranitev specialisticnih ambulant za potrebe prebivalstva obmodja, ki ga pokrivamo,

- na centralni lokaciji zagotoviti obravnavo, preglede in diagnostiko,

- moiZnost telefonskega in eNarocanja v okviru ordinacijskega ¢asa ambulant,

- spremljanje preskrbljenosti z nosilci dejavnosti v mreZi javne zdravstvene sluzbe v RS inizvedba
aktivnosti za izboljSanje preskrbljenosti na nasem podrocju,

- doseganje dogovorjenega programa po veljavni pogodbi.

IzboljSanje kazalnikov kakovosti:

- zagotavljanje sistema celovite kakovosti,

- ohranili bomo certifikat kakovosti ISO 9001:2015,

- stalno spremljanje in izboljSevanje procesov v ZD,

- vodstven pregled, sestanki strokovnega tima direktorja, notranji strokovni nadzori ter notranje
presoje, zunanja presoja in revizija poslovanja,

- izvedba ankete o zadovoljstvu uporabnikov zdravstvenih storitev,

- izvedba ankete o zadovoljstvu zaposlenih s pri¢akovano oceno nad 4,00,

- izdelava Enotnega klasifikacijskega nacrta za ZD Slovenska Bistrica.

V okviru zagotavljanja uravnoteZenega poslovanja v letu 2025 nacrtujemo:

- mesecno spremljanje stroskov in prihodkov,

- mesecno spremljanje realizacije zdravstvenih storitev s skladu s planom,
- realizacija plana nabave osnovnih sredstev in investicij v 100% obsegu,

- notranje presoje poslovanja s ciljem izboljSevanja sistema kakovosti.

ZD si prizadeva, da ostaja temeljni nosilec izvajanja zdravstvenega varstva na primarni ravni in ohranja
vlogo nosilca razvoja stroke, ter je baza za strokovno usposabljanje medicinskega kadra, hkrati pa se
dejavno vkljucuje v oblikovanje zdravstvene politike na podrocju svojega delovanja. Zastavljene cilje za
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leto 2025, ki izhajajo iz poslanstva ZD in so doloéeni v Pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih
storitev z ZZZS na podlagi Uredbe ki nadome3¢a Splosni dogovor (s pripadajocimi aneksi) ter
ovrednotenim Finanénim naértom ZD za leto 2025, bo ZD realiziral na podlagi delovnega programa za

leto 2025.

4.1. POROCANJE USPESNOSTI ZDRAVSTVENIH PROCESOV

Navedite npr. cilje na podroéju izbolj$anja kazalnikov kakovosti in varnosti na podlagi kazalnikov, ki jih

spremljate po Uredbi.

Tabela 1: Kazalniki kakovosti in varnosti

Cilj
Vrednosti 2024 vrednosti
1/4 | 2/4 | 3/4 | 4/4 2025
1 | Varnostna kultura
1.1 Odkloni v povezavi s pacienti 0,02 |0,02 |0,3 0,2 0,01
1.1.2. Padci pacientov 0,00 (0,00 {0,00 (0,00 (0,00
1.2 Odkloni v povezavi z zaposlenimi 2,42 (2,42 (2,42 (2,42 (0,00
1.2.1 Poskodbe pri delu 1,22 /1,21 |1,21 (1,21 |0,00
1.2.2 Incidenti z ostrimi predmeti {(osebje) 1,21 1,21 {1,21 |1,21 |0,00
Nenaértovano odpadle ambulantne obravnave (prviin
5 | kontrolni pregledi)
5.1 Stevilo odpadlih prvih preglec.jov na 1000
nacrtovanih pregledov 0 0 0 0 0
5.2 Stevilo odpadlih kontrolnih pregledov na 1000
nacrtovanih pregledov 0 0 0 0 0
6 | Absentizem zaposlenih
6.1. Odsotnost do 30 dni * 3,60 |3,60 [3,60 |3,80 (34
6.2 Odsotnost nad 30 dni * 3,60 (3,50 (3,50 [3,80 (3,40
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Stevilo pohval pacientov in zahtev za prvo obravnavo
7 | krsitev pacientovih pravic

7.1 Stevilo pohval na 10.000 obravnav 0,00 |0,00 (0,00 |0,00 (0,00

7.2 Stevilo zahtev za prvo obravnavo kriitev pacientovih
pravic na 10.000 obravnav 0,00 (0,00 |(0,00 |0,00 |0,00

7.3 Stevilo drugih pritozb na 10.000 obravnav 0,00 (0,00 |0,00 (0,00 |0,00

4.2. POROCANIJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC

4.2.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podro¢ju NNJF

Zdravstveni dom Slovenska Bistrica ima vzpostavljen sistem notranjih kontrol in notranje revizije, ki so
zagotovila za doseganje ciljev na preteznem delu poslovanja.

V letu 2025 nacdrtujemo notranjo revizijo poslovanja in 8 notranjih presoj. Zunanja presoja bo
opravljena s strani SIQ-ja predvidoma v mesecu maju 2025.

4.2.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj

Register tveganj je osnovno orodje na podrocju kakovosti in varnosti saj predstavlja sistematiéni zapis
poslovnih in strokovnih tveganj in procesov, ki so usmerjeni k zagotavljanju ucinkovitega in uspesnega
upravljanja in obvladovanja tveganj. Tveganje je moZna ovira za nedoseganje ciljev zavoda zaradi
nekega dogodka in je preglednica najpomembnejsih tveganj in ukrepov za njihovo obvladovanje.
Register nam sluZi kot orodje za planiranje izboljsav delovnega procesa, investicijskih nabav, sprememb
v poslovanju zavoda.

ZD je pri svojem delovanju nenehno izpostavljen razli¢cnim tveganjem, da cilji ne bodo doseZeni, zato
kot klju¢na tveganja izpostavljamo:

- nedoseganje planiranih pogodbenih obveznosti,

- odsotnost ali pomanjkanja nosilcev zdravstvene dejavnosti (¢loveski viri),
- strokovna tveganija,

- ne realizacija finan¢nega nacrta,

- ne planirana rast stroSkov dela, storitev in materialov,

- izredni dogodki (epidemija...),

- ter sistemske in zakonodajne spremembe.
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4.2.3. Aktivnosti na podrocju NNJF
Vzpostavljen sistem notranjih kontrol in notranje revizije daje primerna zagotovila za doseganje ciljev.

Notranje revidiranje (notranja revizija) je neodvisno presojanje poslovnih procesov in stanj, ter nadzor
nad zakonitostjo dela, ki jo za ZD Slovenska Bistrica izvaja zunanji izvajalec.

Na podro&ju notranjega revidiranja bomo v mesecu juniju 2025 izvedli revizijo, vezano na poslovanje
ZD Slovenska Bistrica v letu 2024.

5. FIZIENI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVUENE CILJE
V ZD Slovenska Bistrica bomo v letu 2025 spremljali fizicne, financne in opisne kazalce.
FIZICNI KAZALCI

Mesetno bomo spremljali realizacijo:

- obsega dejavnosti po posameznih dejavnostih in doseganjem zastavljenih koli¢nikov v FN po
posameznih dejavnostih,

- realizacijo letnega kadrovskega naérta,

- izvedbo anket o zadovoljstvu uporabnikov in zaposlenih,

- doseganjem glavarine,

- §tevilom koli€nikov iz obiskov in glavarine,

- tevilom delavnic in predavanj zdravstvene vzgoje.

V okviru sistema kakovosti bomo spremljali kazalnike kakovosti po posameznih organizacijskih
predpisih, jih obravnavali na sestankih tima kakovosti in ustrezno ukrepali ter jih posku3ali izbolj3ati.
Prizadevali si bomo izboljati razmerje med ponovnimi in prvimi obiski pacientov v prid prvih obiskov.
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6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Tabela: Nacrt programa dela 2025

Dejavnost | Poddejavnost Naziv izvajalca/dejavnosti OBSEG |STTIM KADERY| CRBREZ
IZUR Lzm
ZD SLOVENSKA BISTRICA 1.398.801| 54,64 169,15| 9.413.115
218 227 SPE.AMB. NEVROLOGIJA 696| 0,26 0,63 47.589
231 246 SPEC.AMB. ULTRAZVOK 27.354| 0,55 1,28 89.183
231 247 SPEC.AMB. RENTGEN 19.660| 0,23 1,14 94.317
301 258 MEDICINA DELA SPORTNIKI 3.844| 0,08 0,23 14.692
302 001 SPL.AMB.-GLAVARINA 110.371 1.037.164
302 001 SPL.AMB.-OBISKI 181.262| 6,60 25,82| 444.499
302 001 FARM.SVETOVALEC - ENOTE SKUPAJ 348| 0,29 0,33 20.040
302 001 SPL.AMB.-OBISKI - POSEGI 14.715 81.574
302 002 SPL.AMB. V DSO 13.744| 0,50 1,40 89.188
302 002 SPL.AMB. V DSO - POSEGI 1.093 7.097
302 004 ANTIKOAGULANTNA AMBULANTA 17.175| 0,33 1,19 89.200
302 068 AMBULANTA ZA NEOPREDELJENE 1.040( 0,50 1,55| 278.190
306 007 D.ZA ZENSKE-GLAVARINA 34.274 136.207
306 007 D.ZA ZENSKE-OBISKI 49.630( 1,70 519 197.233
306 007 D.ZA ZENSKE-BRIS! 1.669
327 009 0D, 5D KURATIVA - GLAVARINA 45.152 339.877
327 009 0D, 5D KURATIVA - OBISKI 43539 2,70 9,07 145.662
327 009 0D, 5D KURATIVA - OBISKI - POSEGI 1.540 10.016
0D, 5D DRUZINSKA OBRAVNAVA
327 011 DEBELOSTI 12| 1,00 1,27 70.639
327 011 OD, 5D PREVENTIVA 42935 0,90 3,73 192.503
327 061 RA Z VKUUC.CENTR.ZA ZG.OBRAVN 178.533| 1,00 14,34| 688.003
338 040 DEZURNA SLUZBA 1 12| 0,15 0,91 82.581
338 048 MOBILNA ENOTA NUJ.RES.VOZILA 12| 2,00 23,70 1.179.182
338 062 DEZURNA SLUZBA VUZ 12| 1,00 12,03| 887.566
346 025 ZDRAV. VZGOJA 12| 1,66 1,91 77.059
346 025 IND.SVET.TVALK 2 0,00 180
346 025 INTEGRIRANI CKZ-SREDNJI 12| 1,00 9,80 394.772
346 025 VODENJE STROK.SK.ZA PREV.S0OL/V 12| 1,00 0,23 16.490
402 111 PEDONTOLOGIJA 20.790| 0,59 1,47 79.208
404 101 ZOB.DEJ.-ODRASLI 40.521| 2,00 7,16 140.512
404 101 ZOB.DEJ.-ODRASLI 60.781 210.768
404 103 ZOB.DEJ.-MLADINA 47.330( 1,40 3,47| 188.061
446 125 ZOBOZDR. VZGOJA 12| 1,59 1,83 80.336
507 028 FIZIOTERAPIA 27.200| 8,00 9,20| 404.093
510 029 PATRONAZNA SLUZBA sodobne obloge 12 73.000
510 029 PATRONAZNA SLUZBA 19.035( 14,10 14,10 749.261
355 057 CENTER ZA DUSEVNO ZDRAVJE OTROK | 132.333| 1,00 11,53| 514.124
NEN. RES.PREVOZI S
513 150 SPREMLIEVALCEM 157.694| 1,51 3,49 198.101
513 153 SANITETNI PREVOZI BOLNIKOV 104.433| 1,00 1,15 64.948
SKUPAJ 1.398.801| 54,64| 169,15 9.413.115
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Finan&ni nacrt programa dela za leto 2025 je dogovorjen s pogodbo in aneksi k pogodbi z ZZZS za leto
2024.

Za nadrtovanje obsega dejavnosti je poglavitno izhodis¢e moZnost nemotenega organiziranja
zdravstvenega varstva v vseh dejavnostih in v obsegu, ki omogoca uspesno poslovanje. V letu 2025
bodo nase aktivnosti usmerjene v ohranitev obsega dejavnosti in morebitne Siritve, ki bo v skladu s
Pogodbo o izvajanju programa zdravstvenih storitev z ZZZS. V letu 2025 nacrtujemo opravljanje vseh
dejavnosti, ki jih nalaga Zakon o zdravstveni dejavnosti in Odlok o ustanovitvi javnega zavoda ZD Slov.
Bistrica.

Po veljavni pogodbi z ZZZS nadrtujemo za leto 2025 vsaj 100% realizacijo pogodbeno dogovorjenega
programa zdravstvenih storitev. Program bo enakomerno razporejen skozi vse leto po posameznih
izvajalcih oz. nosilcih dejavnosti.

Ambulante druzinske medicine, otrodki, 3olski ter dispanzer za Zenske so financirani preko
kombiniranega sistema glavarine in storitev. V ambulantah druZinske medicine in otrosko Solskega
dispanzerja je v letu 2025 prenovljen sistem financiranja. Po posodobitvi sistema financiranja je
priblizno 70% prihodka zdravnidke ekipe zagotovljeno preko glavarine (tevila opredeljenih oseb) in
30% preko storitev. V dispanzerju za Zenske ostaja sistem financiranja nespremenjen, priblizno 50%
prihodka zdravniske ekipe je zagotovljeno preko glavarine (3tevila opredeljenih oseb) in 50% preko
storitev.V ambulantah druZinske medicine, otroskem in Solskem dispanzerju si bomo prizadevali
ohraniti 100% indeks glavarine glede na standard.

Ostale dejavnosti so plaane po storitvenem sistemu tock v skladu s Priro¢nikom $tevilka 3 ZZZS in
Navodilom o beleZenju in obraéunavanju zdravstvenih storitev in izdanih materialov s priloZzenimi
Sifranti. Zdravstvena vzgoja, preventivni programi, NMP in nujni reSevalni prevozi so financirani preko
pavialnega zneska. Evidentirajo se opravljene storitve za poroCanje in statistko. Specialisticno
dejavnost bomo, zaradi nizkega obsega programa, pokrivali z zunanjimi izvajalci preko podjemnih
pogodb ali s pogodbami o sodelovanju. Kot teZava se kaZejo tudi nenujni reSevalni prevozi, kjer Ze leta
presegamo dogovorjeni program za skoraj dvakratnik. Glede na to, da so potrebe po teh prevozih iz
leta v leto veéje, program pa enak od leta 1991 dalje, ugotavljamo potrebo po Siritvi tega programa.

AMBULANTE DRUZINSKE MEDICINE

V ZD je organiziranih $est polnih ambulant druZinske medicine, in delno sedma ambulanta. V okviru
ambulante deluje tudi referenéna sestra. Ambulante druZinske medicine zagotavljajo celovito in stalno
zdravstveno oskrbo posamezniku, druZinam in skupnosti, ne glede se na starost, spol ali bolezen.
Delo zdravstvenih timov v teh ambulantah je usmerjeno k obravnavi akutnih in kroni¢nih zdravstvenih
problemov bolnikov, k preprefevanju bolezni ter h krepitvi in ohranjanju zdravja.
Osebni zdravnik spremlja zdravstveno stanje, ugotavlja in zdravi bolezen ter nadzoruje okrevanje po
bolezni ali poskodbi. Sodeluje tudi z ostalimi strokovnjaki na primarnem, sekundarnem ali terciarnem
nivoju zdravstvenega varstva. V letu 2025 nadrtujemo zaposlitev nove zdravni-ce/ka specialistke
druZinske medicine v kolikor bomo uspesni na razpisih delovnih mest.

Referenéne ambulante so del ambulant druZinske medicine, ki so kadrovsko okrepliene Se z
diplomirano medicinsko sestro. Cilj dela tega dela sploSne ambulante je iskanje ogroZenih oziroma
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obolelih med opredeljeno populacijo izbranega zdravnika, Sira preventivna dejavnost ter kvalitetnejsa
obravnava in vedje zadovoljstvo bolnikov.

SPLOSNA MEDICINA V SVZ

V okviru dejavnosti splosnhe medicine skrbimo tudi za zdravstveno varstvo stanovalcev Doma
upokojencev Polj¢ane, enota Slovenska Bistrica. V letu 2023 so bili spremenjeni normativi za dolo¢anje
obsega ambulante, ki so po novem vezani na Stevilo postelj in ne ve¢ na Stevilo opredeljenih za
zdravnika ki dela v ambulanti, kar pomeni, da bo ambulanta ob morebitnih nezasedenih posteljah, za
oskrbovance na voljo ve¢ Casa.

RESEVALNA SLUZBA

V ZD Slovenska Bistrica je organizirana sluzba NMP za zagotavljanje neprekinjene NMP in nujnih
prevozov poskodovanih in obolelih oseb na obmocju obéin Slovenska Bistrica, Oplotnica, Makole in
Polj¢ane kot enota Zunaj bolnisni¢ne sluzbe NMP (ZBD). Kar pomeni da ima priznano 2 ekipi MoRNRV
in 1ekipo VUZ in 0,15 ekipe DeZurne sluzbe 1.

Teren ki ga pokriva ekipa NMP je velika 378 kvadratnih kilometrov in na njem prebiva priblizno 36.000
prebivalcev.

To pomeni, da imamo 24 ur na dan vse dni v tednu dve ekipi Nujnega reSevalnega vozila NRV, ki ga
sestavljajo diplomirani zdravstvenik in zdravstveni reSevalec (zdravstveni tehnik z opravljeno
nacionalno poklicno kvalifikacijo (NPK)). Prav tako je 24 ur na dan vse dni v tednu aktivno Vozilo
urgentnega zdravnika (VUZ), ki ga sestavljata zdravnik specialist in diplomirani zdravstvenik.

lzvedli bomo vec internih izobraZevanj s podrocja NMP, obnovili bomo znanje TPO ter ostalih ves¢in,
ki so nam potrebne za delo v NMP. UdeleZili se bomo tudi zunanjih izobraZevanj in tekmovanj
namenjenim ves¢inam s podrocja NMP. IzobraZevanja so temelj kakovosti nasega dela. Podro¢je NMP
pomodi se razvija s kontinuiteto, ki jo je potrebno redno spremljati, saj prihajajo novosti na naSem
podrocju dela vsak dan. Velik napredek prinasajo zunanji zdravniki, iz urgentnega centra, saj nas
seznanjajo z novostmi in tudi povratnimi informacijami o kakovosti nasega dela.

Se naprej bomo vodili statistiko in skrbno beleZili podatke, podatke bomo posiljali v skladu z pravili na
Ministrstvo za zdravije..

V letu 2025 Zelimo nadaljevati izobraZevanja Prvih posredovalce in ostale obcane naega obmodja z
vescinami TPO z uporabo AED. Delo na projektih v letu 2025 bo veliki meri odvisno od razvoja sistema
Nujne medicinske pomoci Slovenije.

NENUJNI IN SANITETNI RESEVALNI PREVOZI

V letu 2025 bomo izvajali nenujne in sanitetne reSevalne prevoze v skladu s pogodbo. Opravljali bomo
tudi deZurstva na prireditvah, kot samoplacnisko dejavnost, saj nam to prinasa dodaten prihodek za
zavod.

LABORATORU

lzvajali bomo vse dosedanje laboratorijske preiskave vklju¢no z analizami za antikoagulantno
ambulanto. Cilj je izvajati ve¢ preiskav v lastnem laboratoriju in zmanjSanje storitev zunanjih
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laboratorijev, pri tistih preiskavah, kjer je to ekonomsko in strokovno upravi¢eno. Poudarek bo tudi na
izvajanju samoplaénidkih laboratorijskih storitev. Zagotavljali bomo kakovost dela po predpisanih
notranjih in zunanjih kontrolah kakovosti dela in opreme.

DISPANZER ZA ZENSKE

V dispanzerju za fenske opravljamo preventivne preglede (predpisovanje zas¢ite pred zanositvijo in
spremljanje predpisane za3€ite, odvzem PAPA brisa za zgodnje odkrivanje raka na materni¢nem vratu,
spremljanje nose&nosti in UZ v nosec¢nosti), kurativne preglede (odkrivanje in zdravljenje ginekolo3kih
bolezni in odkrivanje in zdravljenje teZav v noseénosti) ter zdravstveno —vzgojno dejavnost (3ola za
stare, svetovanje o zdravi spolnosti in svetovanje o cepljenju proti HPV). Pri svojem delu sodelujemo
z drugimi sluibami, predvsem patronaino in pediatricno sluzbo, ter Centrom za krepitev zdravja.
Osnovni cilj ginekoloske ambulante je ohranjanje 3tevila opredeljenih pacientk, doseci nadrtovane
koliénike preventive in kurative, ohraniti zadovoljstvo pacientk.

OTROSKI IN SOLSKI DISPANZER (KURATIVA IN PREVENTIVA)

Z dejavnostjo otroskega in 3olskega dispanzerja aktivno skrbimo za zdravstveno stanje otrok na
obmogju, ki ga pokriva na$ zavod in razvijamo programe promocije zdravja. Na ta nacin vzpodbujamo
otroke in njihove star3e oz. skrbnike k ¢&im vedji skrbi za lastno zdravje in zdravje druZine. V ZD imamo
vzpostavljene dve ambulanti dispanzerja za predSolske otroke in dve ambulanti dispanzerja za 3olske
otroke. V dispanzerju se izvaja kurativno in preventivno zdravstveno varstvo otrok. Preventiva obsega
preglede novorojentkov in dojentkov in spremljanje skozi vse faze rasti in razvoja, pred vstopom v
vrtec in 3olo, ter preglede v ¢asu $olanja. Sestavni del preventive so tudi pogovori s star3i, skrb za nego
otroka in vzgoja o zdravi prehrani. V sklopu sistematskih pregledov Solarjev izvajamo tudi program
zdravstvene vzgoje. V letu 2020 smo pridobili program preventive za druZzinsko obravnavo za
zmanj$evanje ogroZenosti zaradi debelosti in zmanjSanje telesne zmogljivosti. V dispanzerju skrbimo
tudi za redna cepljenja, dolofena po programu za cepljenje. Bolne otroke naro€amo na pregled k
izbranemu zdravniku. Pogosto izvajamo preglede bolnih otrok, ki nimajo pri nas izbranega zdravnika,
se pa na nas obrnejo zaradi odsotnosti izbranega zdravnika ali v primeru nujnega stanja.

RAZVOINA AMBULANTA Z VKLUUCENIM CENTROM ZA ZGODNJO OBRAVNAVO

Od leta 2022 Razvojna ambulanta z vkljuéenim centrom za zgodnjo obravnavo deluje v obsegu 1,00
tima. V njej deluje 15 zaposlenih strokovnih delavcev - zdravnik pediater, diplomirana medicinska
sestra, srednja medicinska sestra, dva delovna terapevta, Stirje nevrofizioterapevti, klini¢ni logoped,
logoped, kliniéni psiholog, socialna delavka ter pogodbeno dve specialni pedagoginji. Nad namen je
odkrivanje, zgodnja obravnava in spremljanje otrok z rizicnimi dejavniki razvoja 0z. motnjami v razvoju.
Gre za otroke in njihove druZine, ki potrebujejo posebno pozornost in skrb zaradi dejavnikov tveganja
za razvoj oziroma z opaZenimi odstopanji v razvoju. Prav tako tudi spremljamo in obravnavamo starejse
otroke in mladostnike do 18. leta starosti z najrazli¢nejSimi razvojnimi teZzavami, ki so posledica zgodnje
moZganske okvare, nepravilnega razvoja, geneticnih ali presnovnih obolenj in avtizma.

CENTER ZA KREPITEV ZDRAVIA

Center za krepitev zdravja izvaja program za krepitev zdravja — gre za skupinske delavnice in
individualna svetovanja, kjer bodo udeleZenci pridobili strokovne informacije, ves€ine in podporo za
dolgotrajno spremembo Zivljenjskih navad, ki bodo vodile do boljSega pocutja in zdravja. Center za
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krepitev zdravja izvaja aktivnosti za krepitev zdravja in zmanjSevanje neenakosti v zdravju v lokalnem
okolju, pri ¢emer v skrbi za krepitev zdravja in zmanjSevanje neenakosti v zdravju sodeluje in se
povezuje z drustvi za krepitev zdravega Zivljenjskega sloga, z delovnimi organizacijami, izobraZevalnimi
institucijami in ostalimi, ki lahko pripomorejo k zdravju prebivalstva v lokalnem okolju.

Zdravstvena vzgoja otrok in mladostnikov se bo izvajala po Solah in v zdravstvenem domu. V vseh
razredih osnovnih $ol na obmocju obcin Slovenska Bistrica, Polj¢cane, Makole in Oplotnica bo izvedeno
vsaj eno predavanje zdravstveno-vzgojnih vsebin.

Sola za bodoce star$e bo potekala kontinuirano. Zdravstveno-vzgojne delavnice za odraslo populacijo
se bodo izvajale v skladu z na¢rtom. lzvedlo bi se naj dvaintrideset delavnic Zdravo Zivim, Sestintrideset
delavnic Ali sem fit, Stirinajst delavnic ZviSam krvni tlak, Stirinajst delavnic Zvisane mascobe v krvi,
devet delavnic 2visan krvni sladkor, deset delavnic Sladkorna bolezen tip dva, osem delavnic S
sladkorno boleznijo skozi Zivljenje, Stirinajst delavnic Test telesne pripravljenosti, $est delavnic Zdravo
hujsanje, enajst delavnic Zdravo jem, devet delavnic Gibam se, tri skupinske delavnice Opuscanje
kajenja, deset individualnih delavnic Opuscanje kajenja, $est delavnic Podpora pri spoprijemanju z
depresijo, osemindvajset delavnic tehnike spro$¢anja, Sest delavnic Podpora pri spoprijemanju s
tesnobo, osem delavnic Spoprijemanje s stresom in Stiri delavnice DruZinska obravnava debelosti.

PATRONAZA IN NEGA NA DOMU

Obseg patronaine sluzbe v letu 2025 ostaja enak kot je bil ob izteku leta 2024. V letu 2025 bo ZD
Slovenska Bistrica imel Stirinajst programov patronaine sluzbe, ki ga izvajajo diplomirane in vije
medicinske sestre. Nego na domu izvajata dve bolni¢arki in je sofinancirana strani ob¢in ustanoviteljic.

Vedno veé novosti, ki so rezultat hitrega razvoja v zdravstvu in se pojavljajo pri izvajanju patronaine
zdravstvene nege, zahteva vedno ve¢ novih znanj in vescin, zato se bomo udeleZevali novih strokovnih
izpopolnjevanj tako v okviru nasega javnega zavoda, kakor tudi z udelezbo na raznih strokovnih
sreCanijih, ki jih bodo organizirale strokovne sekcije in drustva, z namenom, da bo delo opravljeno
strokovno ter z najvecjo mero odgovornosti.

RENTGEN in ULTRAZVOK

Specialisticna ambulanta RTG bo izvajala svoje storitve v enakem obsegu kot preteklo leto. Izvajamo
specialisti¢ne ultrazvocne preglede abdomna in ultrazvoéne preiskave vratnega oZilja. Ugotavljamo, da
potrebe po specialisti¢nih pregledih narascajo. Dejavnost izvajajo pogodbeni zdravniki specialisti.
Trudili se bomo zagotavljati kratke Cakalne dobe za paciente. Zaposleno imamo specializantko
radiologije.

ANTIKOAGULANTNA AMBULANTA

V letu 2025 bomo antikoagulantno ambulanto izvajali v skladu s pogodbo z ZZZS in potrebami
pacientov. Izvajajo jo zdravniki, ki imajo opravljeno ustrezno izobraZevanje za delo v antikoagulantni
ambulanti, po razporedu.
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NEVROLOSKA AMBULANTA

V letu 2025 naértujemo v okviru nevroloske ambulante enak obseg programa kot je bil realiziran v letu
2024. Ugotavljamo, da potrebe po specialisti¢nih pregledih narascajo. Dejavnost izvajajo pogodbeni
zdravniki specialisti.

CENTER ZA DUSEVNO ZDRAVJE OTROK IN MLADOSTNIKOV

Center za dusevno zdravje otrok in mladostnikov je pri¢el z delom 1.novembra 2024. Pri tem je ZD v
centru sprva zagotavljal okrnjeno kadrovsko zasedbo, ki pa smo jo do konca lanskega leta povecevali z
dodatnimi zaposlitvami. V ta program so vkljuceni tudi zaposleni ki so pred vpostavitvijo Centra za
dudevno zdtravje otrok in mladostnikov, delovali v programih pedopsihiatrije in Centra za dusevno
zdravje. ZD si bo zelo prizadeval, da bi ¢&im bolj zapolnil tudi zasedbo specialistov kliniéne psihologije,
vendar slednjih na trgu dela praktiéno ni, zato se bo v skladu s trenutno veljavnimi dolodili Uredbe na
obravnavno delovno mesto zaposlovalo psihologe, ter v ¢im vedji meri pristopilo k vkljuéevanju v
program specializacije iz klini¢ne psihologije. Prizadevali si bomo zaposliti tudi specialne pedagoge.

MEDICINA DELA

Medicina dela, prometa in §porta (MDPS) izvaja zdravstveno varstvo delavcev, udeleZencev v prometu,
$tudentov, Sportnikov in rekreativcev. lzvaja naloge aktivnega zdravstvenega varstva aktivne
populacije s ciljem: varovanje zdravja, delovne zmoinosti in Zivljenja, zgodnjega odkrivanja in
preprecevanja bolezni (predvsem poklicnih bolezni, bolezni v zvezi z delom, poskodb pri delu in izven
ter poslediéne invalidnosti) in rehabilitacije obolelih in poskodovanih in to v sodelovanju z aktivnimi
zdravstvenimi sluZbami in zavodi ter delodajalcem. V letu 2025 bomo v okviru medicine dela izvajali
tudi preventivne preglede registriranih Sportnikov.

Zdravstveni pregledi: predhodni preventivni zdravstveni pregledi pred zaposlitvijo, obdobni
preventivni zdravstveni pregledi zaposlenih delavcev, pregledi kandidatov za voznike motornih vozil
vseh kategorij in voditelje ¢olnov, obdobni preventivni zdravstveni pregledi voznikov amaterjev vseh
kategorij, obdobni preventivni zdravstveni pregledi poklicnih voznikov vseh kategorij, predhodni in
obdobni zdravstveni pregledi nekategoriziranih Sportnikov (amateriji), zdravstveni pregledi za
ugotavljanje zdravstvene zmoiZnosti za posest ali noSenje oroZja, zdravstveni pregledi za vodstvene in
vodilne kadre ("menedZerski” pregledi) in zdravstveni pregledi za vodenje brezpilotnih zrakoplovov.
Ocene tveganja: analize tveganja in zdravstvene ocene delovnih mest, sodelovanje pri izdelavi in
posodabljanju ocene tveganja in izjave o varnosti, analize in zdravstvene ocene del, nalog in opravil
delavcev, humanizacija in oblikovanje delovnega procesa - ergonomija delovnega mesta. Preventivna
cepljenja proti: gripi, klopnem meningoencefalitisu, hepatitisu B, A+8, tifusu in Covid-19.

Ambulanta se izvaja vsak dan v tednu. Posebno pozornost namenja precepljenosti splo3ne populacije
in zaposlenih v ZD.

ZOBOZDRAVSTVO

V letu 2025 v zobozdravstveni sluzbi ne nacrtujemo vedjih sprememb glede planov, normativov in
cbsega ter naéina dela. V $olskih zobnih ambulantah bomo tudi letos pregledovali 3olarje iz obéin
Slovenska Bistrica in Poljéane. Pri analiziranju rezultatov dela (KEP indeks), z veseljem ugotavljamo da
so se §Stevilke ponovno zmanjsale, kar nam daje spodbudo za nadaljnje delo na tem podrodju.
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Na podrodju pedontologije bomo ponovno opravljali preglede 3-letnih otrok in 5-letnih otrok v okviru
sistematskih pregledov skupaj s pediatricno sluzbo. Preglede 1-letnikov opravljamo na podlagi
narocanja. Tudi v teh starostnih skupinah je KEP padel ali se minimalno spreminja, kar je razveseljujo¢
podatek.

Nameravamo tudi sproti zagotavljali material in orodja ter instrumente za nemoteno in sodobno delo.
Narocili bomo le nekaj drobnega potro$nega materiala, drugih stro$kov ne naértujemo.

Pricakujemo tudi zadostno in nemoteno izobraZevanje zaposlenih. UdeleZili se bomo vseh planiranih
strokovnih seminarjev iz razlicnih podrodij (oralna kirurgija, zobne bolezni, ustne bolezni, protetika,
srecanja stomatologov srednje Evrope, sestankov pedontoloske sekcije Siovenije).

FIZIOTERAPIIA

V letu 2025 na fizioterapiji ne pricakujemo povedanja obsega programa, tako da bomo potrebe po
obravnavah pokrivali s 8,00 tima. V zadnjem obdobju se je priliv pacientov na naso fizioterapijo zelo
povecal. Veliko pacientov, ki jih obravnavamo prihaja iz drugih obcin in oddaljenih krajev, kar ima za
posledico povecanje ¢akalnih dob. Prostori postajajo premajhni glede na Stevilo pacientov in Stevilo
zaposlenih. Sledili bomo nacrtovanemu programu, razvoju stroke in se izobraZevali ter izpopolnjevali.

FARMACEVTSKO SVETOVANIJE

V letodnjem letu nadaljujemo dejavnost farmacevtsko svetovanje. Program v delezu 0,29 tima bo
izvajala magistra farmacije, specialistka klini¢ne farmacije, po podjemni pogodbi.

Zdravniki zdravstvenega doma in zasebni zdravniki s koncesijo napotujejo k farmacevtskemu
svetovalcu predvsem bolnike s polifarmakoterapijo (pet in ve¢ razli¢nih u€inkovin) in bolnike za katere
menijo, da so teZave lahko povzrocene z zdravili. V okviru farmacevtskega svetovanja bomo organizirali
Stiri sestanke kakovostnega predpisovanja zdravil. Skupino sestanka kakovostnega predpisovanja
zdravil sestavlja od 6 do 15 zdravnikov in farmacevtski svetovalec. Delo v skupinah poteka po vnaprej
dogovorjenem programu, ki ga Zavod objavi na svojih spletnih straneh. Realizacijo programa bomo
porocali ZZZS v skladu z navodili.

MRLISKO PREGLEDNA SLUZBA

V letu 2025 bomo nadaljevali v letu 2019 sklenjen dogovor z Ob¢inami Slovenska Bistrica, Poljcane,
Makole in Oplotnica in organizirali MPS v obliki pripravljenosti. V MPS je vkljucenih Sest zdravnikov po
razporedu, ki opravijo mrliski pregled v najkrajSem moinem casu. Sluzbo financirajo obdine,
organizator je ZD Slovenska Bistrica.

7. NACRT IZVAJANJA SLUZBE NMP

V ZD Slovenska Bistrica je organizirana sluzba NMP za zagotavljanje neprekinjene NMP in nujnih
prevozov poskodovanih in obolelih oseb na obmodju obdin Slovenska Bistrica, Oplotnica, Makole in
Polj¢ane kot enota Zunaj bolnisni¢ne sluzbe NMP (ZBD). Kar pomeni da ima priznano 2 ekipi MoRNRV
in 1ekipo Vozila urgentnega zdravnika (VUZ) in 0,15 ekipe DeZurne sluzbe 1.
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Teren ki ga pokriva ekipa NMP je velika 378 kvadratnih kilometrov in na njem prebiva priblizno 36.000
prebivalcev.

To pomeni, da imamo 24 ur na dan vse dni v tednu dve ekipi Nujnega reSevalnega vozila NRV, ki ga
sestavljajo diplomirani zdravstvenik in zdravstveni reSevalec (zdravstveni tehnik z opravljeno
nacionalno poklicno kvalifikacijo (NPK)). Prav tako imamo 24 ur na dan vse dni v tednu ekipo VUZ v
kateri je vkljuéen zdravnik specialist in diplomirani zdravstvenik. V sobotah nedeljah in praznikih med
8,00 in 16,00 uro lo¢eno deluje tudi ekipa deZurnega zdravnika.

ZD Slovenska Bistrica izvaja od aprila 2024 novo dejavnost Vozilo urgentnega zdravnika (VUZ). VUZ
deluje 24 ur dnevno. Osnovna ideja vzpostavitve sistema z vozilom urgentnega zdravnika (Moe VUZ)
je, da je ekipa Moe VUZ (dipl. zn./urgentni zdravnik) aktivirana vzporedno z re3evalnim vozilom Moe
NRV, pa vendar neodvisno od njega (Arnoldt 2021). Gre za tako imenovani »sre€evalni sistem« dela na
terenu. Na kraj dogodka oz. nujne intervencije (intervencije najvisje prioritete) tako prispejo ekipa Moe
VUZ in Moe NRV, po potrebi se vkljuéi tudi redevalni helikopter (HNMP). Ceprav tak sistem zahteva za
najteije intervencije vsaj dve vozili in je funkcionalno bolj zapleten, pa v vetini primerov omogoda krajsi
dostopni ¢as prihoda zdravnika do ogroZenega pacienta.

Ob tem je pomembno, da je moZnost aktivacije Moe VUZ in s tem urgentnega zdravnika bolj
prilagodljiva in hitrej$a, saj omogoca hitrejSo sprostitev ekipe Moe VUZ, ¢e zdravstveno stanje pacienta
ne zahteva spremstva zdravnika do bolnisnice. V takih primerih je ekipa Moe VUZ po oskrbi pacienta
in predaji le-tega ekipi Moe NRV, pripravljena na novo intervencijo (Hecker in Domres 2018).

Naloga vseh ekip za izvajanje NMP je, da v najkrajSem mozZnem ¢&asu za¢nejo nuditi NMP pacientu, ga
oskrbijo za nujni prevoz in ga, ¢e je to potrebno, v najkrajSem moinem c&asu prepeljejo v javni
zdravstveni zavod. lzvajalci sluibe NMP na primarni ravni zdravstvene dejavnosti morajo imeti
ustrezno opremo za izvajanje sluzbe NMP in ustrezno opremljen ambulantni prostor za ekipo. V letu
2025 se planira dokonéna selitev v novo stavbo. S selitvijo pricakujemo, da se bodo prostorske razmere
Redevalne sluZbe bistveno izboljsale.

Planiramo, da bomo v letu 2025 nabavili $e dodatno medicinsko opremo za nove prostore, ki bo
omogocala bistveno boljsi nadzor pacientov.

Nasi plani se ne bodo bistveno spreminjali glede na utefene poti dela in izobraZevanja, vendar se bo
potrebno prilagoditi novim nadinom sodelovanja na izobraZevanjih, ki potekajo v Zivo in tudi na daljavo.

lzvedli bomo osem internih izobraZevanj s podro¢ja NMP, obnovili bomo znanje TPO ter ostalih vesgin,
ki so nam potrebne za delo v NMP. Udeleiili se bomo tudi zunanjih izobraZzevanj in tekmovanj
namenjenim ve$finam s podro&ja NMP. IzobraZevanja so temelj kakovosti nasega dela. Podrocje NMP
pomodi se razvija s kontinuiteto, ki jo je potrebno redno spremljati, saj prihajajo novosti na nasem
podrotju dela vsak dan. Velik napredek prinasajo zunanji zdravniki, iz urgentnega centra, saj nas
seznanjajo z novostmi in tudi povratnimi informacijami o kakovosti nasega dela.

Se naprej bomo vodili statistiko in skrbno belefili podatke, podatke bomo posiljali v skladu z pravili na
Ministrstvo za zdravje..
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V letu 2025 Zelimo nadaljevati izobraZevanja Prvih posredovalce in ostale ob¢ane naSega obmoéja z
ves¢inami TPO z uporabo AED. Delo na projektih v letu 2025 bo veliki meri odvisno od razvoja sistema
Nujne medicinske pomoci Slovenije.

8. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

ZD je za pripravo financnega nacrta za leto 2025 uposteval veljavne pravne podlage in temeljna
ekonomska izhodis¢a in predpostavke, skladno z dopisom Ministrstva za zdravje - lzhodi$éa in
usmeritve za pripravo financnih naértov za leto 2025 st. 476-72/2024-2711-1 z dne 23.12.2024.

8.1. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

V &asu priprave finanénega naérta pogodba z ZZZS $e ni podpisana, prav tako pa Se ni sprejeta Uredba
ki nadome3¢a Splo3ni dogovor za leto 2025. V planu smo upostevali finanéni obseg planiranih storitev
za leto
2025. Plan prihodkov in odhodkov za leto 2025 je narejen na osnovi poslovanja v letu 2024, pri éemer
se uposteva ucinke predvidenih organizacijskih sprememb, porast stro$kov dela zaradi napredovanj in
novih zaposlitev.
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Zap. Finanéni natrt za|Ocena realizacije |Finanéni natrt za Indeksi
§t. obdobje od 1. 1. |za obdobje od 1. [obdobje od 1. 1. (FN 2025/ |FN 2025/
do31.12.2024 }1.do31.12. 2024 |do31.12.2025 {FN 2024 |ocena
Besedilo real.2024
1 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 9.350.950| 10.145.091 10.813.215) 115,64 106,59
1.1 |Prihodki iz obveznega zavarovanja (po pogodbi z ZZZS) 8.048.000 8.658.718 9.413.115 116,96 108,71
1.2 |Prihodki od ZZZS$ iz naslova pripravnikov, sekundarijev in 337.250 259.485 280.000 83,02| 107,91
specializacij
1.3 |Prihodki iz dodatnega prostovoljnega zavarovanja 0 0 o[ #DIvV/O![ #OIV/O!
1.4 |Prihodki od doplaéil do polne cene zdravstvenih storitev, od 746.750 821.980 886.500 118,71 107,85
nadstandardnih storitev, od samoplaénikov, od ostalih
plaénikov in od konvencij
1.5 |Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 218.950 404.908] 233.600 106,69 57,69|
2 FINANCNI PRIHODKI 50000 81333[ 85000 170,00 104,51
3 PPRIHODKI OD PRODAIJE BLAGA IN MATGERIALA, DRUGI 23.0(!)] 10.27OI 30.000 130,43[ 292,1
JPRIHODKI IN PREVREDNOTOVALNI PRIHODKI
. |PRIHODKI(1+2+3) 9.423.950| 10.236.694} 10.928.215 115,96 106,76
A. |STROSKI MATERIALA (1 +2) 794.600| 836.107| 853.500] 107,41 102,08
1 |PORABLENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI MATERIAL {1.1+1.2 509000| 531324 542.000 106,48| 102,0|
+1.3)
1.1 |zdravila 80.000] 79.379 85.000  106,25| 107,08
1.2 |Medicinski pripomoki {od 14 do 18) 184.500 189.703 192.000 104,07 101,21}
1.2.1|Razkuiila 13.000 12.683 13.000 100,00, 102,50
1.2.2|Obvezilni in sanitetni material 55.000 68.022 65.000 118,18 95,56
1.2.3|RTG material 2,500 2.145 2.500 100,00 116,55
1.2.4|Medicinski potro3ni material 86.000/ 80.485 82.500 95,93 102,50
1.2.5|Zobozdravstveni material 28.000 26.368| 29,000 103,57 109,98
1.3 |Ostali zdravstveni material (od 20 do 22) 244.500 262.242 265.000 108,38} 101,051
1.3.1]Laboratorijski testi in reagenti 148.000| 147.175 150.000] 101,35 101,92
1.3.2|Laboratorijski material 37.000 36.794 45.000] 121,62 122,30
1.3.3|Drugi zdravstveni material 59.500 78.273 70.000/ 117,65 89,43
2 PORABUENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL 285.600 304.783| 311.500 109,07 102,20
(od 24 do 27)
2.1 |Stro¥ki porabljene energije (elektrika, kuriva, pogonska 200.000| 214.829 215.000 107,50, 100,08
|goriva)
2.2 |Voda 14.000 13.042 15.000| 107,14 115,01
2.3 |Pisarniski material 41.000] 43.607 45.ooe| 109,76 103,19
2.4 |Ostali nezdravstveni material 30.600, 33.305 36.500| 119,28 109,59
8. |STROSKISTORITEV (1+2) 1.566.450 1.675.751 1730160 110,45 103,25
1 ZDRAVSTVENE STORITVE 620.000) 594.058 628.000 101,29! 105,71
1.1|Laboratorijske storitve 202.000] 189.913 200.000| 99,01 105,31
1.2|Ostale zdravstvene storitve 418.000 404.145 428.000 102,39 105,90
2 |NEZDRAVSTVENE STORITVE 946.450 1.081.693 1.102.160 116,45 101,89|
2.1/Storitve vzdrievanja 303.300 311.637 346.500 114,24 111,19
2.2|Strokovno izobraZevanje delavcev, specializacije in strokovno 84.650 64.275 83.500 98,64 129,91
izpopolnjevanje
2.3|Ostale nezdravstvene storitve 558.500 705.781 672.160 120,35 95,24|
C. |Amortizacija 300.000{ 294.396 320.000| 106,67| 108,70
D. |Stro3ki dela (1+2+3) 6.716.000! 7.355.625 7.960.055 118,52| 108,22
1.|Place zaposlenih 5.200.000 5.744.107 6.255.000 120,29 108,89
2.|Dajatve na place 836.000 926.605 1.007.055 120,46] 108,68
3.[Stro3ki dodatnega pokojninskega zavarovanja in drugi stroski 680.000 684.913 698.000 102,65 101,91
dela
E. _|Finangni odhodki 0 0| 0
F.  |Drugi stro¥ki, stro3ki prodanih zalog, drugi odhodki in 46.900 64.164I 64.500 137,53 100,52
prevrednotovalni poslovni odhodki
. |ODHODKI(A+B+C+D+E+F) 9.423.950 10.226.043| 10.928.215] 115,96 106,87,
m. |PRESEZEK PRIHODKOV (+) ali PRESEZEK ODHODKOV (-) (1. - Il) 0 1o.ss4| o|
1 Davek od dohodka pravnih oseb 0 6.468[ 0f #DIV/0!
V. [Preseiak prihodkov ali odhodkov obratunskega obdobjaz 0 4.186| 0
upoitevanjem davka od dohodka (44 - 45)
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8.1.1. Nacrtovani prihodki

Za leto 2025 nacrtujemo celotne prihodke v visini 10.928.215 €, kar je za 6,78 % vec od realiziranih v
preteklem letu.

Prihodki od poslovanja so nacrtovani na osnovi pogodbe z ZZZS in nadrtovanih programov v letu 2025
ter drugih prihodkov od opravljanja zdravstvene dejavnosti, ter prodaje na trgu.

V strukturi celotnih prihodkov za leto 2025 naértujemo 86,14 % prihodkov iz obveznega zavarovanja
(po pogodbi z ZZZS). Prihodkov iz dodatnega prostovoljnega zavarovanja zaradi zakonodajnih
sprememb v letu 2024 ne nacrtujemo.

V prihodkih iz obveznega zavarovanja ter dopladilih so planirani tudi prihodki iz naslova povraéil
stroskov za specializante in pripravnike.

V prihodkih iz neposredne menjave dela so zajeti prihodki zaracunanih storitev laboratorija in rentgena
koncesionarjem in samoplaénikom, samoplacniske in nadstandardne storitve v zobozdravstvu ter
ostale samoplacniske zdravstvene storitve.

V prihodkih za nezdravstvene storitve so planirani predvsem prihodki od najemnin in funkcionalnih
stroskov zaracunani najemnikom. Med druge poslovne, finan¢ne in prevrednotovalne prihodke sodijo
predvsem prihodki od prejetih odskodnin zavarovalnic ter drugi nepredvideni prihodki.

V spodniji tabeli so prikazani nacrtovani prihodki za leto 2025.
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VAT DOSEZENO NACRT INDEKS
2024 2025 N25/D24
PRIHODKI 1Z JF 2275 022 8.658.718 9.413.115 108,71
PRIHODKI 1Z JF RESEVALNI PREVOZI Z22Z$ - - #DIV/0!
PRIHODKI 1Z JF MRLISKO-OGLEDNE STORITVE 57.826 60.000 103,76
PRIHODKI 1Z JF KONVENCIJE 52.398 55.000 104,97
PRIHODKI 1Z JF PZZ (VZAJEMNA,ADRIATIC,GENERALI} - - #D1Vv/0!
PRIHODKI 1Z JF DOPLACILA - - #DIV/0!
PRIHODKI 1Z JF LAB.,RTG,RS KONCESIONARJI 291.386 295.000 101,24
PRIHODKI 1Z TD LABORATORIJ SAMOPLAENIKI 15.881 16.000 100,75
PRIHODKI IZ TD RTG SAMOPLAENIKI 129 1.000 774,95
PRIHODKI 1Z TD RES.SLUZBA SMOPLACNIKI - - #D1V/0!
760007 |PRIHODKI 1Z JF PZZ ZA SOCIALNO OGROZENE PLACILO OD 2275 - - #DIV/0!
760009 |PRIHODKI 1Z NASLOVA SPECIALIZACI) ZZZ$ 206.797 220.000 106,38
760010 |PRIHODKI TD ZOBNA NADSTANDARD 57.731 70.000 121,25
760011 |PRIHODKI TD SAMOPLAENIKI OZV 27.699 30.000 108,31
600110 |PRIHODKI TD OZV ZDR. POTRDILA - - #DIV/0!
7600111 |[PRIHODKI TD CEPLIENJE AMBULANTE IiN MDP3 26.228 29.000 110,57
7600112 |[PRIHODKI TD GINEKOLOGIJA SAMOPLAENIKI 1.237 5.000 404,32
760012 |PRIHODKI TD MDP3 (PREGLEDI) 155.765 160.000 102,72
760013 |PRIHODKI IS MIGRANTI 2.557 3.000 117,31
760014 |PRIHODKI I1Z JF CEPUENJE PROTI GRIPI (22ZS) 826 2.000 242,13
760015 |PRIHODKI 1Z JF COVID-19 BRISI (22ZS) 153 500 327,87
760016 |PRIHODKI 1Z JF CEPUENJE COVID (ZZZS) 2.592 5.000 192,90
760018 |PRIHODKI I1Z TD HITRO TESTIRANJE COVID-19 - - #DIV/0!
760019 |PRIHODKI I1Z TD PCR TESTI - - #D1Vv/0!
760020 |PRIHODKI IZ DONACI) NEGA OBCINE 70.296 71.000 101,00
760022 |PRIHIDKI OD ZZZ$ ZA PRIPRAVNIKE 52.688 60.000 113,88
760023 |PRIHODKI OD SOFINANCIRANJA JAVNIH DEL - OBCINA = - #DIV/0!
760024 |PRIHODKI OD DONACIJ-DRUGE ORGANIZACIJE 3.440 5.000 145,35
760026 |PRIHODKI OD SOFINANCIRANJA JAVNIH DEL - ZAVOD ZA ZAPOSLOVANIE - - #DIV/0!
760028 |PRIHODKI CKZ - - #DIV/0!
760030 |PRIHODKI OD NAIEMNIN ZA POSLOVNI PROSTOR IS 12.555 15.000 119,47
L7§oo31 PRIHODKI OD UPRAVLIANIA (HISNIK,INFORMATOR) IS 5.633 6.000 106,52
760032 |PRIHODKI OD NAIEMNINE OPREME JS 2.038 2.500 122,67
760033 |PRIHODKI OD OBRATOVALNIH STROSKOV - FUNKCIONALA JS 38.925 40.000 102,76
760034 |PRIHODKI RESI ZIVLENIJE (RIC) - - #DIV/0!
760035 |PRIHODKI DOM DOMA/PLACE - - #DI1V/0!
760036 |PRIHODKI DOM DOMA/OSTALO - - #DI1V/0!
PRIHODKI OD FINANENIH STORITEV TD 2.280 3.000 131,58
PRIHODKI OD PROVIZIJ PZZ TD - - #DI1V/0!
PRIHODKI STORITEV PRISOTNOSTI NA PRIREDITVAH 2.985 3.000 100,50
DRUGI PRIHODKI OD PRODAIE STORITEV-UNZ.MORS 2.908 4.000 137,57
DRUGI PRIHODKI 16.209 15.000 92,54
PRIHODKI OD STROKOVNEGA IZOBRAZEVANJA JS 123.098 1.000 0,81
PRIHODKI OD STERILIZACIISKIH STORITEV 1.011 1.500 148,34
PRIHODKI OD NAIEMA OGLASNIH PANOJEV TD 3.064 3.500 114,22
PRIHODKI OD APARATOV ZA NAPITKE 2.216 2.500 112,80
DRUGI PRIHODKI - RS,NMP,MRTVOGLEDI TD 433 500 115,36
PRIHODKI OD STORITEV FOTOKOPIRANJA 74 100 134,68
PRIHODKI NIJZ SOPA - - #DI1V/0!
760080 |PRIHODKI IZ PREJSNJIH OBRAC. OBDOSBIJ (JS) - - #DIV/O!
760200 |PRIHODKI - BLAGOVNE REZERVE - - #DIV/0!
760300 |NAMENSKA SREDSTVA OBCIN USTANOVITELNC 40.107 - -
760800 |PRIH.IZ SRED.JAVNIH FINANC ZARADI COVID-19 - OBCINA SL.BIST. - - #DIV/0!
760801 |PRIH.IZ SRED.JAVNIH FINANC ZARADI COVID-19 - 222S (71.CLEN) - - #DIV/0!
760802 |PRIH.1Z SRED.JAVNIH FINANC ZARADI COVID-19 - MZ (56.CLEN) = - #D1V/0!
760803 |PRERAZPOREJENI DELAVCI MZ (COVID-19) - - #DI1V/0!
760804 |PRIH.IZ SRED.JAVNIH FINANC ZARADI COVID-19 (M2-OVO) - - #DIV/0!
760805 |PRIH.IZ SRED.JAVNIH FINANC POVECAN OBSEG DELA (MZ-16.¢len) 14.313 15.000 104,80
760806 |PRIH.IZ SRED.JAVNIH FINANC NIZIA RAZVITOST (MZ) . = #DIV/0!
760807 |PRIH.IZ SRED.JAVNIH FINANC DOD. ZA SPECIALIZACIJO DRUZ.MED (MZ) 53.425 50.000 93,59
137.392 150.000
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 10.143.012,39 | 10.813.215,00 | 106,61
762000 |PRIHODKI OD OBRESTI NA DEPOZITE - - #DIV/0!
762001 |PRIHODKI OD OBRESTI NA VPOGLED 81.326,88 85.000,00 104,52
762900 |PRIHODKI OD CENTOVSKIH IZRAVNAV 6,38 - 5
62 FINANENI PRIHODKI 81.333,26 85.000,00 | 104,51
63900 |DRUGI PRIHODKI- toZba 222s - - #DIV/0!
63 DRUGI PRIHODKI - - #DIV/O!
764001 |PREVREDNOTOVALNI PRIH. PRI ODTUJNITVI - pisarni$ka oprema s - #DI1V/0!
64003 |PREVREDNOTOVALNI PRIH. OD PRODAIE - druga oprema 278,69 - =
764004 |PREVREDNOTOVALNI PRIH.OD OD3KODNIN VOZIL-ZAVAROVALNICE 9.629,71 10.000,00 103,85
64005 |PREVREDNOTOVALNI PRIH. OD PRODAIJE VOZIL - 5.000,00 [ #DIV/0!
764006 |PREVREDNOTOVALNI PRIH.OD ODSKODNIN - OPREME IN OSTALO 361,45 15.000,00 | 4.149,95
641.00 |ODPISI OBVEZNOSTI I1Z PREJSNJIH LET - - #DIV/0!
64 PREVREDNOTOVALNI PRIHODKI 10.269,85 30.000,00 | 292,12
| SKUPAJ PRIHODKI 10.234.615,50 | 10.928.215,00 | 106,78
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8.1.2. Nacrtovani odhodki

Za leto 2025 nacrtujemo celotne odhodke v visini 10.928.215 €, kar je za 6,92 % vec od realiziranih v
preteklem letu.

Pri stroskih materiala planiramo visje stroske za 0,75 % glede na preteklo leto. Upostevane so trenutne
cene na domagem trgu. Se naprej bomo dosledno racionalno naroé¢ali potrebne materiale in izvedli
potrebne razpise za njihove dobave.

Planiramo za 3,27% visje stroske storitev glede na realizirane letu 2024.

V stroskih storitev najvedji deleZ predstavljajo stroski nezdravstvenih storitev, kamor uvri¢amo storitve
vzdrievanja, strokovno izobraZevanje delavcev, specializacije in strokovno izpopolnjevanje ter ostale
nezdravstvene storitve.

Med zdravstvene storitve uvr§€amo stroske laboratorijskih storitev zunanjih laboratorijev, storitve
zobotehnika, stroski koncesionarjev, ki se vkiju¢ujejo v deZurno in urgentno sluzbo.

Se vedno skoraj 17 % v stroskih materiala in storitev predstavljajo podjemne pogodbe, katere imamo
sklenjene predvsem z zdravniki v specialisticnih ambulantah ter z zdravniki, ki se vkljutujejo v sluZbo
NMP, ter mrlisko pregledno sluzbo.

Amortizacijo planiramo v visini 320.000 €.

Stroski dela bodo predvidoma znasali 7.980.055 € in bodo ocenjeno visji za 8,49 % primerjalno z
realiziranimi stroski dela v letu 2024. V stroskih dela so poleg zakonsko dolo€enih povisanj pla¢ zajeti
tudi stroski dela za novo zaposlene. DeleZ stroskov dela v strukturi vseh odhodkov se planira v visini 73
%. Planirani so na osnovi obraCunanih pla¢ za leto 2024, upostevajoc¢ predvidene spremembe v itevilu
in strukturi zaposlenih med letom.

Zaposlenim bomo priznavali povecan obseg dela na tistih podrocjih, kjer imamo priznan vedji obseg
posamezne dejavnosti. Enako bomo stimulirali zaposlene za izvajanje samoplacniskih storitev,
predvsem na podrolju zobozdravstva, laboratorija in ginekologije na podlagi in okviru dogovorjenih
kriterijev in standardov.

V spodnji tabeli so prikazani na¢rtovani odhodki za leto 2025.
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5T T DOSEZENO NACRT INDEKS

L _ 2024 2025 N25/D24
46000 STROSKI MATERIALA ZA ZDRAVILA,AMP.TERAPIJ/ 46.221,95 50.000 108,17
46001 SANITETNO OBVEZILNI MATERIAL 68.022,04 65.000 95,56
(26002 ROKAVICE, BRIZGE, IGLE 19.736,36 21.000 106,40
46003 RTG MATERIAL IN KEMIKAL. 2.144,99 2.500 116,55
46004 DRUGI ZDRAVSTVENI MATERILA - RAZKUZILA 12.683,28 13.000 102,50
46005 LABORATORIJSKI MATERIAL 183.968,35 195.000 106,00
46006 ZOBOZDRAVSTVEN!I MATERIAL 26.367,90 29.000 109,98
46007 POTROSNI ZDRAVSTVENI MATERIAL 80.072,63 82.000 102,41
l6008 DRUGI ZDR.MAT. (PSIHOLOG) 10.752,95 10.000 93,00
46009 DRUGI NEZDRAVSTVENI MAT. - MERCATOR 3.324,49 2.200 66,18
46010 CEPIVA 33.156,57 35.000 105,56
46011 CISTILNA SREDSTVA 22.190,73 22.000 99,14
46012 PORABLIENI MATERIAL ZA VZDRZEVANJE 6.621,59 5.000 75,51
46013 COVID-19 OVO {OSEBNA VAROVALNA OPREMA) 412,31 500 121,27
46015 ZASCITNA SREDSTVA 8.108,56 9.000 110,99
ﬁteozo PORABUENA VODA 13.041,97 15.000 115,01
46021 PORABLIENA ELEKTRICNA ENERGIJA 85.248,10 80.000 93,84
46022 PORABUENO POGONSKO GORIVO 84.762,19 85.000 100,28
46023 PORABUENO KURIVO ZA OGREVANJE 44.818,58 50.000 111,56
46040 ODPISI DROBNEGA INVENTARJA DO ENEGA LETA 33.053,33 30.000 90,76
46050 STROSK!I STROKOVNE LITERATURE 2.009,13 2.000 99,55
46051 STROSKI CASOPISOV URADNIH LISTOV 1.222,00 1.300 106,38
46060 STROSKI PISARNISKEGA MATERIALA 43.606,67 45.000 103,20
46090 DRUGI STROSKI MATERIALA 4.558,20 4.000 87,75
46091 OBRATOVALNI STROSKI - DOM DOMA - of #DIV/0!

460 STROSKI MATERIALA 836.104,87 853.500,00 102,08
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46100 POSTNE STORITVE 25.394,13 25.000 98,45
46101 TELEFONSKE STORITVE 31.050,79 33.000 106,28
46102 ZDRAVSTVENE STORITVE (ZZV, BOLOLNICE) 189.913,07 200.000 105,31
461021 STORITVE PSIHOLOGA MDP3 - #DIV/0!

46103 ZDRAVSTVENE STORITVE DEZURSTVA IN NMP 250.242,63 250.000 99,90
46104 ZDRAVST. STOR. ANTIKOAG AMB. - #DIV/0!

46105 ZOBOTEHNICNE STORITVE 137.857,25 160.000 116,06
46106 STORITVE CISCENJA 1.635,55 2.000 122,28
46107 STORITVE PRANJA 48.464,07 45.000 92,85
46108 SPEC.ZDRAVSTVENE STORITVE - PULMOLOG 16.044,86 18.000 112,19
46109 STORITVE KALIBRACIJE IN MERITEV APARATOV 9.716,73 10.000 102,92
46110 TEKOCE VZDRZAVANJE ZGRADB 18.546,78 40.000 215,67
46111 TEKOCE VZDRZEVAIE TRANSPORTNIH SREDSTEV| 113.528,90 90.000 79,27
46112 TEKOEE VZDRZEVANIE MED. IN OSTALE OPREM 54.424,48 50.000 91,87
46113 TEKOCE VZDRZEVANJE LICENCNE PROG.OPREM 57.992,34 58.000 100,01
461131 TEKOCE VZDRZEVANJE STROJINE RACUN. OPREM 32.920,92 36.000 109,35
461132 TEKOCE VZDRZEVANJE OPERATIVNEGA INFOR., 7.479,00 6.000 80,22
461133 TEKOCE VZDRZEVANJE KOMUNIKAC. OPREME - § 14.590,81 13.000 89,10
46114 INVESTICIISKO VZDRZEVANJE ZGRADB - 2.000[ #DIV/0OI

46115 INVESTICIISKO VZDRZEVANJE OPREME - 2.000[ #DIV/0!

46116 NAJEMNINA ZA POSLOVNE PROSTORE (zP PO,3 13.234,20 10.000 75,56
46117 NAJEMNINA ZA OPREMO DSO 5.157,43 4.800 93,07
46118 NAJEMNINA ZA ANTIVIRUSNE PROGRAME 3.707,31 15.000 404,61
46119 TEKOCE VZDRZEVANJE PREDPRAZNIKOV 2.436,82 2.500 102,59
46120 PREMIJE ZA ZAVAROVANJE OPREME 13.491,13 14.000 103,77
46121 PREMIJE ZA ZAVAROVANJE OBJEKTOV 3.890,35 4.200 107,96
46122 PREMIJE ZA AVTOMOBILSKO ZAVAROVANIE 37.768,16 38.000 100,61
46123 PREMIJE ZA ZAVAROV. DELAVCEV SL.POTI 710,94 1.000 140,66
46124 STROSKI BANCNEGA PROMETA 3.606,04 3.500 97,06
46125 STROSKI PLACILNEGA PROMETA 336,72 400 118,79
46126 ZAVAROVALNA PREMIJA ZA ODG. OSEB IN STVAHR 9.575,92 9.000 93,99
46127 ZDRAVSTVENE STORITVE NLZOH - BRISI COVID-1 - o{ #DIV/O!

46128 NAJEMNINA ZA POSLOVNE PROSTORE - DOM D( - #DIV/0!

46130 ODVETNISKE STORITVE 136,63 500 365,95
46131 SVETOVALNE STORITVE-REVIZIJSKE STORITVE 7.999,18 8.000 100,01
46132 1ZOBRAZEVALNE STORITVE,SPEC. IZPIT.,PRIPRAV| 13.473,36 20.000 148,44
46133 STORITVE STROK. IZPOPOPOLNJEVANJA - KOTIZ] 39.419,23 42.000 106,55
46134 STORITVE INFORMACIJSKE PODP.UPOR.DOMEN| 19,19 400| 2.084,42
46135 STORITV PROJEKTA KAKOVOSTI 3.227,18 5.500 170,43
46136 STORITVE STROK.IZP.INFOR.POD.,SPLETNI SEMI - o| #DIV/O!

46137 SOLNINE PO POGODBI ZA ZAPOSLENE - o| #DIV/O1

46140 KOMUNALNE STORITVE IN DIM STORITVE 404,19 300 74,22
46141 STORITVE INFEKTIVNIH ODPADKOV 7.415,92 8.500 114,62
46142 ODVOZ SMETI - ODVOZ ODPADKOV 11.085,46 13.000 117,27
46143 STROSKI PREVOZNIH STORITEV - #DIV/0!

46151 DNEVNICE V DRZAVI 5.143,45 5.000 97,21
46152 NOZENINE V DRZAVI 657,45 1.000 152,10
46153 POTNI STRO3KI,KILOMETRINA,JAVNI PREVOZ 7.182,77 8.000 111,38
46154 DRUG! STRO3KI S POT.,CESTNINA, PARKIRNINA | 1.005,12 1.000 99,49
46155 DNEVNICE V TUJINI 305,06 500 163,90
46156 NOCNINE V TUJINI 105,00 500 476,19
46157 DRUGI STRO3KI S POTOVANII V TUJINO 278,16 500 179,75
46158 DNEVNICA-PREH. NA SLUZ. POT. OD 8-12 UR - o}l #DIV/O!

46159 STROSKI POTOVANJA V TUJINI- LETALSKE KARTE = o| #DIV/O!

46160 AVTORSKI HONORAR - o| #DIV/O!

46165 BRUTO DELO PO PODIEMNI POG. 365.277,24 360.000 98,56
46166 PRISPEVKI ZA ZPI1Z - PODJEMNE POG. 29.094,05 28.800 98,99
46168 PRISPEVKI ZA ZDRAVSTVO - PODJIEMNA POG. 1.742,56 1.700 97,56
46169 POSEBNI DAVEK NA PODJEMNO POG. 57.579,43 57.000 98,99
46170 REPREZENTANCA 3.353,90 3.000 89,45
46190 STORITVE VAROVANIA - POZARNEGA VAROVAN.J 6.069,96 7.500 123,56
46191 NASTAVITVENE STORITVE 5.607,31 5.000 89,17
46193 STORITVE FOTOKOPIRANJA - o| #DIv/0O!

46194 STORITVE STUDENTSEGA SERVISA 2.152,02 2.000 92,94
46195 STROSKI OGLASEVALSKIH STORITEV,OBJIAV 723,83 1.060 146,44
46199 DRUGE STORITVE 2.575,02 7.000 271,84
461 STRO3KI STORITEV 1.675.750,00 1.730.160,00 103,25

31




46200 AMORTIZACIJA OPREDMETENIH OS 294.396,41 320.000,00 108,70
462 AMORTIZACIA 294.396,41 320.000,00 108,70
464000 |BRUTO PLACE 4.550.961,49 5.085.000 111,73
46410 NADOMESTILA PLAC - BRUTO 1.193.145,61 1.170.000 98,06
46420 STROSKI PREVOZA NA DELO IN IZ DELA 133.655,58 135.000 101,01
46421 STROS3KI PREHRANE MED DELOM 231.246,62 230.000 99,46
(26430 PREMIJE KOLEKTIVNEGA DODATNEGA POKOINI 82.128,21 82.000 99,84
46440 REGRES ZA REDNI LETNI DOPUST* 216.584,56 220.000 101,58
46460 PRISPEVKI ZA ZPIZ (8,85%) 506.799,91 553.568 109,23
46461 PRISPEVKI ZA ZDRAVSTVENO VARSTVO (6,56%) 378.615,74 410.328 108,38
46462 PRISPEVKI ZA ZAPOSLOVANIE (0,06%) 4.891,45 3.753 76,73
46463 PRISPEVEK ZA POSKODBE PRI DELU (0,53%) 30.535,94 33.152 108,57
46464 PRISPEVEK ZA PORODNISKO VARSTVO (0,10%) 5.761,66 6.255 108,56
M6491 JUBILEJNE NAGRADE 5.744,22 8.000 139,27
46492 SOLIDARNOSTNE POMOCiI 1.531,79 3.000 195,85
46493 ODPRAVNINE 14.021,94 20.000 142,63
46494 ZAMUDNE OBRESTI OD OSEBNIH DOHODKOV (A - #D1V/0!
464 STROSKI DELA 7.355.624,72 | 7.960.055,00 108,22
46510 TAKSE IN PRISTOJBINE 3.234,78 4.000 123,66
4652 DRUGE DAJATVE-PRISPEVEK PO ZZRI ZARADI NEI 54.943,19 55.000 100,10
46520 STROSKI NAKUPA VINJET 353,16 500 141,58
’116590 CLANARINE ZDRUZEN) IN GOSP.ZBORNIC 5.154,36 4.500 87,30
46599 OSTALI STROSKI - DOM DOMA 322,90 500 154,85
fa65 DRUGI STROSKI ( 64.008,39 64.500,00 100,77
46790 DRUGI 1IZREDNIH ODHODKI . - #DIV/0!
46780 STROS3KI OD OBRESTI - - #DIV/0!
467 FINANCNI ODHODKI 1Z PREJSNJIH OBRACUN SKIf - - #DIV/0!
46891 DRUGI IZREDNI ODHODKI-CENT. IZR. 5,84 - 0,00
46810 OD3SKODNINE - - T #DIV/0!
46899 DRUGI IZREDNI ODHODKI-od3k. 150,00 2 0,00
468 IZREDN1 ODHODKI [ 155,84 - 0,00
l691 PREVREDNOTOVALNI PRIHODKI SPORNE TREJ - - #DIV/0!
4692 PREVREDNOTOVALNI ODHODKI -odpis OS - - #DIV/0!
4693 PREVRED.ODHODKI ZARADI ODTUJITVE - - #DIV/0!
469 PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI - - #DIV/0!
46 CELOTNI ODHODKI 10.226.040,23 10.928.215,00 106,87
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8.1.3. Nacrtovan poslovni izid

Razlika med naértovanimi prihodki in nacrtovanimi odhodki v celotnem zavodu za leto 2025 izkazuje
uravnoteZen poslovni izid.

Nacrtujemo in trudili se bomo, da z nacrtovanimi prihodki pokrivamo naértovane odhodke in s tem
uravnoteZeno poslovanje, vendar se zavedamo, da bo realno doseci cilj zelo tezko.

8.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI

V nadaljevanju prikazujemo $e planirane prihodke in odhodke po vrstah dejavnosti. Planira se, da bo
ZD tudi v letu 2025 na trgu ustvaril uravnoteZen poslovni rezultat. K prihodkom doseienih s prodajo na
trgu uvrséamo predvsem samoplacniSke in nadstandardne storitve v zobozdravstvu, samoplacniske
storitve v splosni medicini, opravljanje laboratorijskih in RTG storitev zasebnikom, medtem ko
zaraCunane najemnine koncesionarjem in drugim najemnikom prostorov ZD ter s tem povezani
prihodki iz naslova funkcionalnih stroskov predstavljajo prihodke javne sluibe. Zaradi pomembnosti
trine dejavnosti pri pokrivanju skupnih in fiksnih stroskov si bo vodstvo ZD Se naprej prizadevalo, da ta
del dejavnosti spodbuja in stimulira. Zaradi tega bo zaposlenim tudi v letu 2025 izplacan del sredstev
iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu. Po zakonu je potrebno loeno spremljanje poslovanja in
prikaz izida poslovanja s sredstvi javnih financ in drugih sredstev za opravljanje javne sluzbe od
spremljanja poslovanja s sredstvi, pridobljenimi iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

V letu 2024 nacrtujemo 93,15 % prihodkov in odhodkov iz naslova javne sluzbe in 6,85 % prihodkov in
odhodkov iz naslova trine dejavnosti.

V izkazu prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti nacrtujemo 10.179.632 € prihodkov iz naslova
opravljanja javne sluZbe ter 748.583 € prihodkov iz naslova trine dejavnosti.

V enakem obsegu nacrtujemo tudi odhodke poslovanja in posledi¢no uravnotezen poslovni izid.
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Tabela: Nacrtovani izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

Zap. JAVNA SLUZBA TRZNA DEJAVNOST
st. Vrsta prihodka oz. odhodka REAL. 2024 |PLAN 2025 |INDEKS 25/24 |REAL. 2024 |PLAN 2025 |INDEKS 25/24
Prihodki od prodaje proizvodov in
1.|storitev 9.450.152| 10.072.510 106,59 694.939 740.705 106,59
Prihodki od financiranja in izredni
2.{prihodki 85.328 107.123 6.275 7.878 125,54
SKUPAJ PRIHODKI 9.535.480| 10.179.632 106,76 701.214 748.583 106,76
I.|Stroski blaga, materiala in storitev 2.339.793] 2.406.679 102,86 172.062 176.981 102,86
1.|Stroski materiala 778.832 795.035 102,08 57.273 58.465 102,08
2.|Stroski storitev 1.560.961] 1.611.644 103,25 114.789 118.516 103,25
Il. |Stroski dela 6.851.765| 7.414.791 108,22 503.860 545.264 108,22
1.|Plade in nadomestila plaé 5.350.636| 5.826.533 108,89 393.471 428.468 108,89
Prispevki za socialno varnost
2.|delodajalcev 863.133 938.072 108,68 63.472 68.983 108,68
3.|Drugi stroski dela 637.996 650.187 101,91 46.917 47.813 101,91
. [amortizacija | 274230 298.080 108,70  20.166]  21.920] 108,70
Drugi odhodki, odhodki
IV. [financiranja in prevrednotovalni
poslovani odhodki 59.769 60.082 100,52 4.395 4.418 100,52
SKUPAJ ODHODKI 9.525.556] 10.179.632 106,87 700.484 748.583 106,87
PreseZek prihodkov nad odhodki 9.924 0 730 0
Davek od dohodka pravnih oseb 6.025 0 443 0
CISTI PRESEZEK ODHODKOV
TEKOCEGA LETA 3.899 0 287 0

8.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluZi spremljanju gibanja javnofinancnih
prihodkov in odhodkov in je izkaz, ki ga dolo€eni uporabniki sestavljajo na osnovi medletnih evidencnih

knjizenj zaradi zagotavljanja primerljivosti podatkov, potrebnih za spremljanje gibanja javnih financ.

Prihodki in odhodki izkaza prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov v tem izkazu niso
neposredno primerljivi, saj veljajo pri prikazovanju prihodkov in odhodkov razlicna pravila (nacelo
nastanka poslovnega dogodka oz. nacelo denarnega toka). Prihodki in odhodki so tudi v tem prikazu
sestavljeni iz prihodkov in odhodkov za izvajanje javne sluzbe ter prihodkov in odhodkov od prodaje
blaga in storitev na trgu.

V naértu prihodkov in odhodkov po denarnem toku je planirano skupaj 10.960.000 € prihodkov in
10.960.000 € odhodkov, kar nakazuje uravnoteZen poslovni izid.
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Tabela: Nacrtovani izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka

Realizacij
Vrsta priliva oziroma odliva 2:)224 e PLAN 2025 Indeks
1 2 3 4(3:2)
I. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE (1+2) 9.713.075 10.073.500 103,71
1. Prihodki iz sredstev javnih financ 9.377.146 9.859.900 105,15
a. Prejeta sredstva iz driavnega proraCuna 67.940 40.000 58,88
b. Prejeta sredstva iz proracunov lokalnih skupnosti 167.092 150.000 89,77
c. Prejetasredstva iz skladov socialnega zavarovanja 9.142.114 9.669.900 105,77
d. Prejeta sredstva iz driavnega proracuna (sredstva EU) 0 0
2. Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluibe 335.929 213.600 63,58
a. Prihodki iz naslova prostovoljnega zavarovanja 193.689 0 -
b. Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe 142.240 213.600 150,17
Il. PRIHODK! OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 713.793 886.500 124,20
1. Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 713.793 886.500 124,20
[SKUPAJ PRIHODKI (I+11) 10.426.868 10.960.000 105,11
I. ODHODKI ZA 1IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 9.579.881 10.240.000 106,89
1. Plake in drugi izdatki zaposlenim 5.864.410 5.900.000 100,61
2. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 959.976 990.000 103,13
3. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluibe 2.492.994 2.650.000 106,30
4. Investicijski odhodki 262.501 700.000 266,67
Il. ODH. IZ NASLOVA PRODAIJE BLAGA IN STOR. NA TRGU 685.175 720.000 105,08
1. Plade in drugi izdatki 431.253 450.000 104,35
2. Prispevki od plac 70.594 75.000 106,24
3. lzdatki za blago in storitve 183.328 195.000 106,37
[SKUPAJ ODHODKI (1+11) | 10.265.056 | 10.960.000 | 106,77 |

|PRESEZEK PRIH. OZ. PRESEZEK ODHODKOV. |

161.812 |

o |

9. PLAN KADROV

9.1. ZAPOSLENOST

Stevilo zaposlenih v letu 2025 se bo v primerjavi s $tevilom zaposlenih v letu 2024 nekoliko povetalo
zaradi zaposlitve manjkajoCega kadra, nadomestne zaposlitve zaradi upokojitev ali drugih zaasnih
odsotnosti delavcev, Siritve programa ter zaposlitve pripravnikov.

Predvidena situacija na podrocju kadrov:

- zagotavijanje nemotenega izvajanja dejavnosti na vseh podrodjih in
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- nacrtovana 1 upokojitev.
Predvidene nove zaposlitve po sluzbah:

- zdravnik specialista druZinske medicine,

- zdravnik specialist pediater,

- zdravnik urgentne medicine { opravljanje urgentne sluzbe),
- dva specialna pedagoga,

- pripravnik fizioterapevta,

- en pripravnik srednja medicinska sestra/brat.

Naértovana prenehanja delovnih razmerij zaposlenih:

- prenehanje delovnih razmerij, sklenjenih za ¢as pripravnistva,

- prenehanje delovnih razmerij delavcem, ki so zaposleni za dolocen ¢as (zaradi nadome3¢anja)
in

- ena redna upokojitev.

MoZna so odstopanja od naértovanih zaposlitev v primeru morebitnih povecanj programov ali
odsotnosti zaposlenih

9.2. OSTALE OBLIKE DELA

Za zagotavljanje pogodbenih obveznosti bomo, tako kot v preteklosti, pogodbeno sodelovali z zdravniki
specialisti za specialistiéne ambulante RTG, ultrazvok, NMP in deZurna sluzba, ter mrlisko pregledna
sluzba. V manjsem obsegu bomo pogodbeno sodelovali tudi z ostalimi profili zdravstvenih in ne
zdravstvenih delavcev za nadomescanje zaposlenih v éasu odsotnosti.

9.3. ZDRAVSTVENE DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

- izvajanje NMP pripravljenosti in deZurstva s strani koncesionarjev,
- pranje perila,

- zobotehnicne storitve,

- odditavanje RTG slik pljuc s strani pulmologa koncesionarja,

- slikanje zob ortopan.

9.4. IZOBRAZEVANIE, SPECIALIZACIIE IN PRIPRAVNISTVA

Zavod naértuje, da bo tudi v letu 2025 lahko omogocal zaposienim udelezbo na razli¢nih strokovnih
izobrazevanijih, saj le dobro strokovno usposobljen kader, lahko zagotavlja kakovostno izvedbo
zdravstvenih storitev.

V letu 2025 bo zavod omogotal nadaljnje opravljanje specializacije zdravnikom specializantom
pediatrije — dva delavca in dvema specializantoma druZinske medicine, specializantki radiologije, ter
specializantom kliniéne psihologije — dva delavca in specializantu klinitne logopedije — en delavec.
Specializacije in pripravniStva so zavodu sofinancirana s strani ZZZS.

Za izvajanje specialisti¢énih dejavnosti (ultrazvok, RTG, nevrologija) in deZurne sluibe zavod nacrtuje
sodelovanje z zunanjimi sodelavci in koncesionarji na podlagi podjemnih pogodb in pogodb o
medsebojnem sodelovanju.
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10. PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2025

10.1.

PLAN INVESTICY

V letu 2025 nadrtujemo nabavo osnovnih sredstev v ocenjeni viSini 320.000 €, ki ji bomo v pokrili z

lastnimi viri iz amortizacije v letu 2024 in v viSini, ki jo bo dopuscal denarni tok, tako, da ne bo

ogroZena likvidnost zavoda.

NAZIV OSNOVNEGA ZNESEK V SKUPAIJ

SREDSTVA KOLIGINA EUR SLUZBA  |SLUZBA
Model CLOVESKEGA TRUPA 1 650,20

Racunalnik 7 7.350,00

Prenosni racunalnik 1 950,00 8.950,20 | CKZ
Respirator 1 28.000,00

Solski simulator za trening 1 6.500,00

Racunalnik AlO 4 4.400,00

Prenosni racunalnik 1 950,00

Klubska mizica 1 150,00

Omara za susenje obutve 1 1.000,00

Kardio sonda za UZ/ nov 1

kardio UZ 8.000,00 | 49.000,00 | NMP,RESEVALNA
Rezalnik papirja 2 400,00

Dock 4 2.000,00

Omara 4 1.600,00

Previjalna miza 3 900,00

Multifunkcijski tiskalnik A3 1 500,00

Racunalnik AlO 6 6.600,00

Tiskalnik 4 1.200,00

Miza pult 1 500,00

Prenosni UZ Aparat + tablica 1 6.000,00| 19.700,00 | ODSD
Multifunkcijski tiskalnik 2 1.200,00

Airex blazina 4 880,00

Racunalnik 1 1.050,00 3.130,00 | RAZVOJNA AMB.
Racunalnik 2 2.100,00

Avtomobil 1 20.000,00

Pohistvo Polj¢ane 1 7.000,00

Stol okrogli 1 400,00

Polimerizacijska lucka 2 2.400,00

Tihi asistent (predalnik) 1 800,00

Tiskalnik 3 900,00 | 33.600,00 [ ZOBOZDRAVSTVO
Pisalna miza 1 200,00

Vrtljiv stol 1 200,00
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Pisarnigki stol 2 400,00 800,00 | MDPS
delovni stol 1 100,00

pisarniski stol 1 400,00

Hladilnik 1 600,00

CTG aparat 1 10.000,00

Zamenjava pohistva 1 11.000,00 | 22.100,00 | DZ
Miza za tiskalnik 1 150,00

Pregledovalna miza z dviZnim 1

mehanizmom 500,00

EKG aparat 1 6.519,80

Racdunalnik AlO 9 9.900,00

Pisarniski stol 5 1.000,00

Tiskalnik Brother 1 300,00 18.369,80 SPLOSNE AMBULANTE
Racunalnik AIO 4 4.400,00

Tiskalnik 4 1.200,00

rezalnik papirja 1 250,00

Plastifikator 1 150,00

naprava za spiralno vezavo 1 300,00 6.300,00 | CDZOM
Omare na hodniku 1 4.000,00

Racunski stroj 1 150,00

Omrezno stikalo 3 1.200,00

WI-F| dostopne tocke 5 750,00

ups 3000 VA 2 2.000,00

UPS 1000 va 2 1.000,00

Dodatne dostopne licence 1 1.200,00

Licenca antivirus 1 15.000,00

Licenca Anydesk 1 800,00

Licenca ZOOM 1 300,00

Licenca zascita £ poste 1 5.000,00

Licenca Router in VPN 1 2.000,00

Licenca VSAN 1 1.000,00

Racunalnik AIO 4 4.400,00

Prenosni racunalnik 2 1.900,00

Exactum sistem 1 3.000,00| 43.700,00 | UPRAVA
Racunalnik 1 1.050,00 1.050,00 | SPECIALISTIKA
Klima pisarna 1 1.100,00

Pisarniski stol 3 750,00

Stol za kopeli 1 400,00

Stol pocivalnik 2 1.000,00

Racunalnik 3 3.150,00

Miza terapevtska 1 3.000,00

Tecar 1 20.000,00

Endomed 482/Vacotron 460 1 5.000,00

Sonoplus 100 1 2.200,00

Vozitek za aparate 1 650,00 | 37.250,00 | FIZIOTERAPIIA
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Prenosni racunalnik 4 3.800,00
Suzuki IGNIS allgrip 4x4 2 38.000,00 | 41.800,00 | PATRONAZA
Racunalnik 1 1.050,00
Centrifuga 1 4.000,00
Hladilnik 1 9.200,00
Aparat za sedimentacijo 1 20.000,00| 34.250,00 | LABORATORIJ

320.000,00 | 320.000,00 | ZD SLOVENSKA BISTRICA

Nacrtujemo nabavo vozila za urgentnega zdravnika (VUZ) na osnovi razpisa MZ, na katerega se
lahko prijavi zgolj ustanovitelj. V kolikor bodo ob¢ine ustanoviteljice zagotovila finan¢na sredstva

nacrtujemo tudi nabavo novega vozila za urgentne reSevalne prevoze.

NACRT NABAVE DROBNEGA INVENTARJA 2025

V letu 2025 nacrtujemo nabavo drobnega inventarja v ocenjeni visini 30.000,00 €, ki jo bomo

pokrili z lastnimi viri in v skladu z likvidnimi sredstvi.

10.2. PLAN VZDRZEVALNIH DEL

Investicijsko in tekoce vzdrZevanje v celotni viSini 292.000 € bomo v letu 2025 financirali iz rednih
prihodkov v skladu z likvidnimi sredstvi. TekoCe vzdrievanje zgradb in opreme nacrtujemo v visini
292.000,00 €. Investicijsko vzdrievanje zgradb in opreme nadrtujemo izvedbo montaze komarnikov na
zgradbi D v visini 5.000,00 € in 10.000,00 € izgradnji pokritega nadstreska za odlaganje odpadkov.

10.3. PLAN ZADOLZEVANIJA

ZD Slovenska Bistrica v letu 2025 ne nacrtuje zadolzevanja.
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11. ZAKUUCEK

Pripravijen program dela, kadrovski in finanéni naért ZD Slovenska Bistrica opredeljuje cilje za leto 2025
in jih, glede na obstojece stanje in znana izhodi$¢a tudi vrednoti.

Potrebno bo sprotno spremljanje izvajanje dogovorjenih programov in porabo sredstev, da bomo lahko
morebitna odstopanja pravoéasno zaznali in ustrezno ukrepali. ZD Slovenska Bistrica bo pri izvajanju
storitev in pri materialno — finanénem poslovanju, ter spremljanju rezultatov poslovanja upo3teval
veljavne zakonske dolocbe in druge pravne podiage kot so pogodbe, Uredbo in veljavne interne akte
zavoda.

Ocenjujemo, da je na prihodkovni in odhodkovni strani plan realen, zahteval pa bo odgovorno delo
vodstva in vseh zaposlenih v ZD. Plan bo realiziran, v kolikor se pogoji poslovanja ne bodo bistveno
spremenili.

Zdravstveni dom Slovenska Bistrica mora Se naprej ostati temeljni nosilec izvajanja primarnega
zdravstvenega varstva, ter ohranjati viogo nosilca razvoja stroke.

Program dela, finanéni in kadrovski naért ZD Slovenska Bistrica za leto 2025 je bil sprejet na redni seji
Sveta ZD Slovenska Bistrica, dne 26.02.2025.

v.d. Direktorice ZD Slovenska Bistrica:

Mil qObIonsek ma gdwﬂega
e@mw

Priloge: Tabele 12 x na podlagi metodologije Ministrstva za zdravje

Slovenska Bistrica; februar 2025
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Naziv Z0: SLOVENSKA BISTRICA Obrazec 1 - Deiovni program 2025 - Z0
Finanénl nadrt za obdobje | Ocena reatizacle v obdobju 1. | Finanéni naért za obdobje Indeks
1.1.do 31. 12. 2024 1.do 31. 12. 2024 1.1.do 31. 12. 2026
do
205.108| 254.184 185,977 95, 170
| WOIVID)
#OVIO! EOIVID/
74 789 845,74 SO
20 538] 13744 100,00 58,62
B0V #DIVIDT
16212 7175 100,00 105,54
#OIVID! OO
49,630 100,00 154,11
1689 102,39 123,45
45.079 44,55 4586
42935 81,82 80,18
178,533 i 15
2 1
32 42 1 8,10
36 27 £ 1
1
] 20 74 1 0,00
14 16] () 160,00 87,50
9] 10 9 166,00 80,00
9| 11 9 100,00 81,82]
7 100,00 350,00
4] 20 14] 100,00 70,00
#DIV/! o)
[ 100,00, 100,00
3 100,00 100,00
6] 100,00 100,00
3 100, 100,00
3 100,00 300,00/
10 100,00 166,67
[ #DIVIO! #0IVI0]
6] 100,00 300,00/
7] 2 28) 100, 112,00
6 1 ) 100,00 800,00
5 5 5 100,00 100,00
3 3 3 100,00 100,00
] [} | 100,00 100,00
) 8 4 100,00 68,67
15| [ 15 100,00] #OV/OT
15 [ 15 100,00 #OVI0T
€ 8 6| 100,00 100,00
[ 6 8| 100,00 100,00
3844 [ 3844 100,00 4418,39)
Ftovilo enot Ftevilo enot tovilo enot i
#O1VA0! #OWV/O!
#0 10
22700 27.450) 27 200 119,82 100,18
#OIVi0| AOVIO!
j | #OIVI0! #DIVI!
16 222 19561 19.035) 117,34 97,31
17 218 22 562 0| 0,00 0,00
I wowi #DIVID!
[ sowi #DIVA!
#OIVIO! #DIVIO|
7831 132333 #DIVIO! 1689,86
#OIVID!
[l #DIVIO!
SDIV/O! #OIVIO|
#OIVI! #DIVA!
#OIVIO! #DIVIO!
#DIVID! #DIVAO!
#OIVID! #DIV/O|
#0IVA! #DIVI0/|
#0IVID! #DIVIO]
#DIVD] #OIVIO]
#OVIT #0IVIO!
SOV #DIV/ID]|
10334 5sa| sj_l 674 12473
SOV #0IV/0/|
#DIVID! #0IVIO|
7157 8 :Es_l [) 0,00 0,00
#OIV/O! #DIV/O!
#DVA] #0IVI0}
07 #DIVIO!
#DIVA! #OV/O!
#DIVID! #DVIOY
60 oool 51815, 27354 4559 52,79
18.490) 17.128) 19,660, 108,33 114,78
#OIVIO! #DIV/OY
#DIVIO] #OIVI0!
#DIVID! #DIVID
#OIVO| #OIV/0!
#DIVAD! #0IV/0!
#DIVIO! #DIV/0!
#OIVIO! #OIV/O!
Bteviio storitey Ftovilo storitev Ftovilo storitev —
#OIVID! #OV/O!
SOV #DIV/O}
#OIVIO! #OIV/0!
#DIVI0| #DIV/0!
Etevilo prelakav Ttoviio pretakay Tteviio preiskav
| I #OIVIO! #OIVIOY
#DIVID| #DIV/0!
108 621 101670 101.302) 95,01 99,64
52 063 55116 47330 90,91 85,87
| #OIV/O!
| #OIVI0! #OIV/0!
20780 15214 20 790) 100,00 136,85
#OIVIO| #OVID]|
#DIVIO! #OVID|
#ONI! #OVID|
SOV #OVID|
= Tteviio ur Ftevilo ur Ttavito ur
TR 8 2226 1219 — 2228 100,00 182,61
1
- 513 150 N m (km 150.185 211656 157.684 105,00 74.50
51 — 2OV #OVIO]
- 513 153 Ostal sanitetr i pacsentov (km Z 133170 104.433) 105,00 70,42
/3 A
Opombe: Q/ 1‘7
= [+:)
’* Partizanska ulica 30 &
> 2310 Slovenska =
Jé si- ca _-:: A
Lponi. Nogz Hep \ £
D







Naziv ZD: SLOVENSKA BISTRICA Obrazec 2 - Natrt prihodkov in odhodkov 2025 - ZD
Za Finan&ni natrt za Ocena realizacije v Finanéni naért za Indeks::“ 20257
Konto s: * Besedilo obdobje obdobju obdobje FN 2025/ FN o !
1.1.d031.12.2024 | 1.1.do31.12.2024 | 1.1.do 31.12. 2025 2024 °°2'(‘)"2;”'
Prihodki iz javnih financ in nejavnih virov za
760 1 opravljanje javne sluzbe (2 + 3 + 4 + 5) 9.132.000 9.740.183 10.579.615 115,85 108,62
2 ZP;"Z"Z"S": iz obveznega zavarovanja (po pogodbi 8.048.000 8.658.718 9.413.115 116,96 108,71
e 06 Je s 2a Al S AL 337.250 259.485 280.000 83,02 107,91
sekundarijev in specializacij
Prihodki od doplatil do polne cene
zdravstvenih storitev, od nadstandardnih
g storitev, od samoplaénikov, od ostalih 0 0 0 Lol Lol
plaénikov in od konvencij
5| Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 746.750 821.980 886.500 118,71 107,85
O O G b O Rl s LT L 218.950 404.908 233.600 106,89 57,69
storitev na trgu
762 7 Finan&ni prihodki §0.000 81.333 85.000 170,00 104,51
763,764 |8 Drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki 23.000 10.270 30.000 130,43 292,11
76 8 IPRIHODKI{1+68+7+8) 9.423.980 10.236.694 10.928.218 115,98 106,78
480 10 [Strodki materisla (11 + 23) 794.800 336.107 863.500 107,41 102,08
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
11 MATERIAL (12+ 13 + 19) §09.000 5§31.324 542.000' 106,48 102,01
12 |ZDRAVILA 80.000 79.379 85.000] 106,25 107,08
13 |MEDICINSKi PRIPOMOCKI {od 14 do 18) 184.500 189.703 192.000 104,07 101,21
14|RazkuZila 13.000 12.683 13.000 100,00 102,50
15| Obvezilni in sanitetni material 55.000 68.022 65.000 118,18 95,56
16 |RTG material 2.500 2.145 2.500 100,00 116,55
17|Medicinski potroSni material 86.000 80.485 82.500 95,93 102,50
18| Zobozdravstveni material 28.000 26.368 29.000 103,57 109,98
19 gzs)"“ cAle L S 2 SO 244.500 262.242 265.000 108,38 101,06
20{Laboratorijski testi in reagenti 148.000 147.175 150.000 101,35 101,92
21|Laboratonijski material 37.000 36.794 45.000 121,62 122,30
22{Drugi zdravstveni material 59.500 78.273 70.000 117,65 89,43
23  [PORABLJENINEZDRAVSTVENI MATERIAL 285.600 304.783 311.500| 108,07 102,20
{od 24 do 27)
2% enniroatl ISR ISLEREEES 200.000 214.829 215.000 107,50 100,08
pogonska goriva)
25|Voda 14.000 13.042 15.000 107,14 115,01
26| Pisamniski material 41.000 43.607 45.000 109,76 103,19
27| Ostali nezdravstveni material 30.600 33.305 36.500 119,28 1 09,;9_
481 28 |Strodki storitev {29 + 32| 1.668.450 1.675.751 1.730.160 110,45 103,26
29 |ZDRAVSTVENE STORITVE (30 + 31) 620.000 594.058 628.000 101,29 105,71
30| Laboratorijske storitve 202.000 189.913 200.000 99,01 105,31
31|Ostale zdravstvene storitve 418.000 404.145 428.000 102,39 105,90
32 NEZDRAVSTVENE STORITVE (od 33 do 35) 946.450 1.081.693 1.102.160 116,45 101,89
33| Storitve vzdrZevanja 303.300 311.637 346.500 114,24 111,19
Strokovno izobrazevanje delavcev,
S specializacije in strokovno izpopolnjevanje — e e o 2
35/ Ostale nezdravstvene slgritve 558.500 705.781 672_.160 120,35 95&
'52 138 |Amortizacija 300.000 284.396 320.000 106,67 108,70
1464 37___|Strodki dela (od 38 do 40} 8.716.000 7.355.625 7.960.058 118,62 108
38| Plate zaposlenih 5.200.000 .744.107 6.255.000 120,29 108,89
39|Dajatve na plate 836.000 926.605 1.007.055 120,46 108,68
Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja
40 in druqi stroaki dela 680.000 684.913 698.000 102,65 101,91
467 41 Finanéni odhodki 0 0 0 #DIVIOL| #DIVIO!
4Il | |Brugt stro8ki, strodki prodanih zalog, drugl i f
68114 |4z | dhookin peovrednotovain posiovni 46.800 84.184 64.500 137,63 100,82
odhodki { )
468, 462 | | BRI | 1 .
48 43 |ODHODKI{10+28+36+37 +41+ 42% 9.423.950 10.228.043 10.928.215 115,96] 106,&'1_
a4 - |PRES PRlHDDKOV (+) ali PRESEZEK 0 10.654 ; 0 aF
el | ODHODKOV = Q LS] . - H
45 Davek od dohodka pravnih oseb #DIV/0! #DIv/0!
‘{Preseiek prihodkov ali odhodkov - [T i
46  lobratunskega obdabja z upoitavan}em 0 10.651 o
Jjdavka od dohodka {44 - 46)
Opombe:
Izpolnil: Alojz Klep dgovorne osebe: direktorice Milena QblonSek, mag. zdr. nege
Tel. 8. 02843 2772 v YAV}







Nazlv

ZD: SLOVENSKA BISTRICA

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 202 1. de!

Struktura zaposlenih

Stevilo
2aposlenih Nak
na dan
31. 12, 202

dtevilo zaposlenih na dan 31. 12. 202§

indeks

0Od skupaj
{stolpec 4) kader, |Od skupa] (atolpec
iran 1z | 4) $éanj

Dopoln.
delo ! SKUPAS ||, Jefi

drugih virov ?

SKUPAJ | Polnl dre | Skra). dre

| Bl IZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B)

[] 1 2 3 4-1024»3 5 (]
111 :

E1 - Zdravnikl In zobozdravnikl {1+2+g

A
1

2Zdravniki {skupaf)

.| Vigji zdravnik specialist

Npwid

I NES

a*#

:-‘

B

Olala
'.

-
28

-

-
a|wia

ji zdravnik specializacije z licenco

-

! Zdravnik brez specializacije z licenco

Zdravnik brez specializacije / zdravnik po opravijenem sekundariatu

Specializant

Nl o o

| 7

_|Pripravnik / sekundg‘nj

Zobozdravniki skupaj

21

Vigji zobozdravnik sp

-
&
ed
S

22

Specialist

23

Zobozdravnik

24

Vigji zobozdravnik brez specializacije Z licenco

25

Zobozdravnik brez specializacije z licenco

g
]

.|Sp

I
~

.|Pnpravnik

Zdravnikl svetovalci skuj i8]l svetnik, svetnik, primari,

- I
- [N
=3 CIC N Y I CAEY A )

E3 - Zdravstvena nega {ZN} skupa]

790 o1 of [

Medicinska sestra - VII./2 TR

Profesor zdravstvene vzgoje

Diplomirana medicinska sestra

48 49

Diplomirana babica / SMS babica v parodnem bloku IT Ili

Medicinska sestra - nacionalna poklicna kvalffikacija (V1. R.Z.D.}

aegoa-n

9 14

>

Srednja medicinska sestra / babica

Bolméar

1] ]
||| |W N

Fan'nacevt §g§allst I/ Fan'nacevt sMahst S s&alnlml znanji

Farmacevt / Farmacevt s speciainimi znanji

olololaly B

InZenir farmacije

Farmacevtski tehnik / Farmaceviski tehnik s specialnimi znanji

Pripravniki

RN ESZINSIES

Ostali / Farmacevt zadetnik

E4 - Zdravstvent delavel in sodeiavel

&
Jeol

Konzultant {rezliéna podrodja)

Analitik (razliéna podrodja) }

Medicinski biokemil

Kliniéni psiholog mal ist

Dienidjwin

|Sp§ ializant (klini¢na psihologija, laboratorijska medicina)

Socialni delavec

By (7Y ey pry
oo |

—

i inZenir

Radiolodki inZenir

OO0~

Psiholog

XYY
-

Pedagog / Specialni pedagog

Logoped

S Y
F

Delovni t;_rggevt

Analitik v laboratorijski medicini

NN =2 IN
-
N Q0] (G

InZenir iaboratorijske biomedicine

i tehnik

Zobotehnik

Laboratorijski tehnik

Voznik reSevalec

Zdravstveno administrativni sodelavec

Lall' %

| LA

P CIE (23T

Ostali

_|J - Nezdra delavcl po pod dela J

18] 18 0 16} 14

Administracija (J2] - brez zd tveno administrativnega sodelavca

Podrodje informatike

Ekonomsko podrodje

Kadrovske-pravno in splo3no p &

Podrodje nabave

NN
o]
N

DN |DIWIN |

|Podrodje tehniénega vzdrZzevanja

Py
-

7|Podrotie prehrane

8|Oskrbovalne sluzbe

)
alo
@

189 78] 7 187] 1%

na porodnlskl inna bolnl!kl odsotnosti dalj8i od 30 dnl)

s skien) pogodbo o zaposlitvl (tisti, ki so

VIl
ix.

Zaposleni preko Javnih del

|SKUPAJ V8! ZAPOSLEN] 8 SKLENJENO POGODBO O
ZAPOSLITVE (V1. + VB, + VIii)

189 178 7 2 . 187} 14

Opombe:

kSO
O ’V%

Partizanska ulica 30 |

STVG,V
v

Izpolni Duska Mohorko Jug

2210 Slovenska _4
Bislrica podpi

Tel. 8t~

19”\’







Naziv ZD: SLOVENSKA BISTRICA

Obrazec 3 - Spremijanje kadrov 202§ - Il. del

Vir financiranja

Dovoljeno stevilo
zaposlenih nadan 1. 1.
2024 (glede na sprejet

Realizacija Stevila
zaposlenih na dan

Plan 3tevila zaposlenih
na dan 1. 1. 2028

Rast plan 1. 1. 2028/
Dovoljeno 1. 1. 202%

Rast plan 1. 1. 2028/
Realizacija 1. 1. 2028"|

FN oz. RFN 2028 1.1. 2028
1. DrZavni proratun #DIV/0! #DIV/0!
2. Proradun obgin 2,00 2,00 2,00 0,00 0,00
3.272Z8 in ZPIZ 163,00 163,00 176,00 7,98 7,98
4. Druga javna sredstva za opravijanje javne sluZbe (npr. takse,
pristojbine, koncesnine, RTV- prispevek) #DWvio! #DWVio!
5. Sredstva od prodaje biaga in storitev na trgu 3,00 3,00 3,00 0,00 0,00
6. Nejavna sredstva za opravljanje javne sluzbe #DIV/0! #DIV/0!
7. Sredstva prejetih donacij #DIVIO! #DIVIO!
8. Sredstva EU ali drugih mednarodnih virov, skupaj s sredstvi
sofinanciranja iz drfavnega proratuna #Diviol #DIviol
9. sredstva proraduna za zaposlene iz prvega, drugega in tretjega
odstavka 25. &lena Zakona o zdravni$ki sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06 —
uradno precis&eno besedilo, 15/08 — ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ, 7,00 7,00 7,00 0,00 0,00
40/12 - ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18 in 66/19)
in iz tretiega odstavka 34. &lena Z2ZDe;j;
10. Sredstva iz sistema javnih del #DIV/0! #DIV/0!
11. sredstva raziskovalnih projektov in programov ter sredstev za projekte
in programe, namenjenih za internacionalizacijo in kakovost v #DIV/0! #DIvV/0!
izobraZzevanju in znanosti
12. Skupno $tevilo vseh zaposlenih (od 1. do 11. totke) 175,00 175,00 188,00 7,43 7,43
13. Skupno $tevilo zaposlenih pod totkami 1, 2, 3in 4 165,00 165,00 178,00 7,88 7,88
14. Skupno Stevilo zaposlenih pod to¢kami 5, 6, 7, 8, 9, 10 in 11 10,00 10,00 10,00 0,00 0,00

Opombe:

i

I1zpolnil: Duska Mohorko Jug

23405

Tel. 8t..

'~ R
\\ £ paizansks wica 30 2

is®dgovorne osebe:

<.a.a=m_ao;aw Milena Oblon$ek, mag.zdr.nege

TWenadtazy

{ |
v
\ |

V)







Naziv ZD: SLOVENSKA BISTRICA

Obrazec 4 - Nadrt investicijskih vlaganj 2025 - ZD

VRSTE INVESTICI) '

Finanéni natrt za Ocena realizacije v
ohdobje obdobju obdobje

Indeks

Finanéni nadrt za

-

FN 2025 /FN {FN 2025/ Ocena

1.1.d031.12.2024 | 1.1.d031.12.2024 | 1.do 31.12.2025 2024 real. 2024
I._|NEOPREDMETENA SREDSTVA 19:800 32,078 25.300) 127,78 78,68
Programska oprema (licence, raé. programi) 19.800 32.075 25.300 127,78 78,88
[Ostalo #DIV/O! #DIV/IO!
. INEPREMIGNINE 0 0 o] —#DIVIOI #DIVIO]
Zemljista —#DIVIO! #DIVI0l}
Zgradbe #DIV/O! #DIVIO
_[OPREMA (A +B) 280.200 224.376 284.700] 106,17 131,34
Medicinska oprema 163.848 155.019 137.100 83,68 88,44
Uttrazvok 4.000 14.000 350,00 #DIVIO!
Drugo? 159.848 155.019 123.100 77,01 79,41
Nemedicinska oprema 116.352 69.356 167.600 136,45 227,23
Informacjska tehnologija 34.630 46.084 60.000 173,26 130,20
[Drugo 81.722 23.272 97.600 119,43 419,39]
“[INVESTICIE SKUPAJ (i + 1t + 1) 300.000 268.450 320.000] 106,67 —124,78]

Opomba: Prikazana so vsa sredstva razreda 0 - Dolgoro¢na sredstva in sredstva v upravljanju, vkljuéno s sredstvi v pridobivanju

VIRI FINANCIRANJA

FInanéni naért za QOcena reallzacije v

obdobje obdobju

Finan&ni natrt za
obdobje

FN 2025/FN [FN 2025/ Ocena

S
N
& %

{

1.1.d031.12.2024 | 1.1.do 31.12.2024 | 1.1.do 31.12. 2025 — e
NEOPREDMETENA SREDSTVA _19.800 32.015'. 25.300] 127,78 75.88\
1]Amortizacija 19.800 32.075 25.300| 127,78 78,88
| 2|Lastni viri (de! presezka) #DIV/0! #DIV/O0
3|Sredstva ustanovitelja #DIV/O! #DIV/O
| _4[Leasing #DIV/O! #DIV/Ot|
5{Posojila #DIV/O! #DIV/IO
6|Donacije #DIV/O! #DIV/O
7|Drugo #DIV/O! #DIV/0)
IL NEPREMICNINE 0 ) 0 #DIVIO! RDIVIOl
1|Amortizacija #DiV/o! #DIV/0!
|2|Lastni viri (del preseZka) #DIV/O! #DIV/O!
|_3[Sredstva ustanovitelja #DIv/0! #DIV/0
4]Leasing #DIV/0! #DIV/O
5|Posojila #DIV/O! #DiV/0!]
6|Donacije #DIV/0! #DIV/O!
7|Drugo f #DIV/O! #DIV/Ot
- INABAVA OPREME (A + B} 280.200 _ 224376 284.700 106,17} 131,34
A _|Medicinska oprema 163.848 165.019 137.100] 83,68 88,44
1.]Amortizacija 163.848 155.019, 137.100) 83,68 88,44
|_2.[Lastni viri (del presezka) #DIV/0! #DIV/O
3.|Sredstva ustanovitelja #DIV/0! #DIV/0
4.|Leasing #DIV/O! #DIV/0
5.|Posojila #DIV/O! #DiV/0!
6.|Donacije #DIV/Q #DIV/O!
7.|Drugo #DIV/0! #DIV/O1
E_ Nemedicinska oprema 116.352 69.356 157.600 136,45 227,23
1.]Amortizacija 116.352 69.356, 157.600| 135,45 227,23
| 2.[Lastni viri (del prese?ka) #DIV/0! #DIV/0
| 3.|Sredstva ustanovitelja #DIV/O! #DIV/O
4.|Leasing #DIV/O #DIV/0Y
5.|Posojila #DIV/O #DIV/O|
6.|Donacije #DIVIO! #DIV/O!
7.|Drugo #DIV/O! #DIV/O!
[V-IViRI FINANCIRANJA SKUPAJ (Lo b+ 300.000 256.450 ~$20.000 106,67 124,78
1.|Amortizacija 300.000 256.450 320.000 106,67 124,78
| 2.]Lastni viri (del preseZka) 0 0 0 #DIV/O! #DIV/O!
3.|Sredstva ustanovitelja 0 0 0 #DIV/O! #DIV/0
4.|Leasing 0 0 0 #DIV/O! #DIVI0
5.|Posojila 0 0 0 #DIV/O! #DIVIO
6.|Donacije 0 0 0 #DIV/0! #DIV/O
7.|Drugo 0 0 0 #DIV/O! #DIV/O!
Finanéni natrt za Ocena realizacije v Finanénl natrt za
AMORTIZACIJA obdobje obdobju } obdobje FN 2025/FN |FN 2025/ Ocena
1.1.do 31.12.2024 | 1.1.do 31.12.2024 | 1.1.do 31. 12. 2025 2024 foal. 2024
I._|Priznana amortizacija v ceni storitev * 310.000 294.396 320.000 103,23 108,70
Il._|Obraéunana amortizacija 420.000 442.556 450.000 107,14 101,68
Ill. |Razlika med priznano in obradunano amortizacijo -110.000 148.160 130.000, -118,18 87,74
1V.| Porabljena amortizacija 300.000 256.450 320.000 106,67 124,78
Opombe: s
W SLOV,
P N

Izpolnil; Alojz Klep
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T~ parizansRa ohee 39—
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Naziv ZD: ZD SLOVENSKA BISTRICA

Obrazec 5 - Naért vzdrzevalnih del 2025 - ZD

Celotna :aért:)vana Naértovani stroski Nacértovani stroski
Namen vz dr;,er:a;:l ?: del v tekoéega vzdrzevanja investicijskega
letu 2025 (konti 461) vzdrzevanja (konti 461)
Naértovana so naslednja vlaganja: 1=2+3 2 3
SKUPAJ: 307.000 292.000 15.000
1|STORITVE KALIBRACIJE IN MERITEV APARATOV 12.000 12.000
2| TEKOCE VZDRZAVANJE ZGRADB 40.000 40.000
3|TEKOCE VZDRZEVAJE TRANSPORTNIH SREDSTEV 75.000 75.000
4|TEKOCE VZDRZEVANJE MED. IN OSTALE OPREME _45.000 45.000
5|{TEKOCE VZDRZEVANJE LICENCNE PROG.OPREME 80.000 60.000
6| TEKOCE VZDRZEVANJE STROJNE RAC. OPREME 40.000 40.000
7| TEKOCE VZDRZEVANJE OPERATIVNEGA INFOR., OKOLJA _5.000 5.000
8| TEKOCE VZDRZEVANJE KOMUNIKAC. OPREME - KABEL,INT . 15.000 15.000
9|INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE ZGRADB __15.000 15.000
10 _0f
11 0
12 0
13 0
14 0
15 0
16 0
17 0
18 0
19 0
Ocena realizacije vrednosti vzdrzevalnih del v letu 2024 309.200
Indeks FN 2025 / Ocena real. 2024 99,29 #DIVIOt #DIV/Ol
Opombe:
A 4’&

5

Izpolnil: Alojz Klep

Tel. §t.: 02 843 2772

Partizanska 1li

Milena Oblongek, mag.zdr.nege

ovorne osebe: v.d. direktori
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IME UPORABNIKA: ZDRAVSTVENI DOM SLOVENSKA BISTRICA

SEDEZ UPORABNIKA: PARTIZANSKA ULICA 30, 2310 SLOVENSKA BISTRICA

BILANCA STANJA
na dan 31. 12.
- (v eurih, brez centov)
CLENITEV i
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV g?:aok: i ZNEISEK H
KON1'I'0V - | Z:ZE [ FN :o;;___
SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU T 1
S e300 e 0B Sie iU R 01 P ol 3.908.807 P
00 |NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 002 222413 250.000
01 |POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 | 177.184] 190.000)|
02 |NEPREMIENINE 004 | 4670981 9.900.000
03  |POPRAVEK VREDNOSTINEPREMIGNN | oos | 16906.272| 3.000.000
04 | OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 008 | 4.203.115| 4.400.000
|05 |POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV| 007 | 3,323,188 3.600.000)
| 06 |DOLGOROCNEFINANCNENALOZBE | o008 | 0 N
07 |DOLGOROGNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 | 0
08 |DOLGOROCNE TERJATVE 12 POSLOVANJA 010 0|
00 | TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE o1 | 0
B) KRATKOROGNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE I
(0)1:uomowmsmmmmmzooozmzz) izl 288 887 2298000
10 |DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVCLIIVE VREDNOSTNICE | 013 701| 1.000
11 |DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH | 014 2695233 2.300.000
12 |KRATKOROCNE TERIATVEDOKUPCEV ERnE T FE 50.834] 100.000)
13 |DANI PREDUJMI IN VARSGINE e 4260] 0
14 |KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 | 112883 180.000
| 15 |KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE o018 o 0
16 |KRATKOROCNE TERJATVE IZFINANCIRANJA R 019 | o 0
| 77 |DRUGE KRATKOROENE TERJATVE i R : 020 | 13954 15.000
18 [NEPLACANI ODHODKI ST 021 | o" 0
19 |AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 02 | 11122 0
C) ZALOGE
{Jumwmoozroozaoomoaoooau 023 O 9
30 |OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 | o] 0
31 |ZALOGE MATERIALA Bz A N R | 025 | 66.479) 0
|| 32 [ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA INEMBALAZE s | o: 0
..... 33 [NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE St S ol 027 5 o[ 0
34 |PROIZVODI 028 | 0 0
35  |OBRACUN NABAVE BLAGA 020 | o/ 0
i e RN | 0
3 |ZALOGE BLAGA ; _ 030 | o 0
37 |DRUGEZALOGE 031 | o 0
I. AKTIVA SKUPAJ
00150126023 032 6.764.373) 10.356.000
99 |AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033 | |
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROGNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
{gmwmwuoosmo«omow: e D joico00
20 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VAREEINE 035 | 0| 0
21 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 038 | 558.04| 580.000}
22 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTIDODOBAVITEWEV | o7 | 201 435 250.000
23 |DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 147.719] 120.000
24 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACGRTA | 039 | 61.132 50.000
| 25  |KRATKOROGNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 | o 0
26 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZFINANCIRANJA 1 'p o4 | 0| o
28 |NEPLACAN) PRIHODK} SETED S 042 | o 0
B 2 o -2
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROSNE OBVEZNOST! L 1
o%mu1ma~ue+owosmsz-osmwosems1wuosg 044 SO Qe
80 |SPLOSNI SKLAD T HEEEETE 045 o] 0
91 |REZERVNI SKLAD 046 [) 0
92 |DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 o o
93 |DOLGOROCNE REZERVACWE o | o 0
840  |SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049 o of
[ [SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, Ki JE V [ I '
8410  |NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 050 0 )
SREDSTVA
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V = ol a
NJIHOVI LASTI, ZA FINANGNE NALOZBE
PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 o 0
PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI L b e T ST gt o o|
| DOLGOROENE FINANGNE ( i T P o [
DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI = 055 o: 0
o g:;gzsr:vo:n ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA o6 | Pp— p—
| 881 |OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE e | o: o
985 | PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 08 | 1.137.278] 1.140.000)
868 | PRESE2EK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 | 0 0
I. PASIVA SKUPAJ I
i 060 /@m e 10.358.000
98 |PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 4 o]
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IME UFURADNINA, LURAVO EVEN UUM DLUVUVENONA DID I RIVA

SEDEZ UPORABNIKA: PARTIZANSKA ULICA 30, 2310 SLOVENSKA BISTRICA

A. IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU
RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
RACUN FINANCIRANJA

Indeks
-vevrh - Oznaka AOP Reailzaclja 202" Finangni nalrt 2028” FN 2028 Real. zoz'
{1 2) 3)
I. SKUPAJ PRIHODKI (402+431) 401 10.426.868 10.860.000 105,11
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE (403+420) 402 9.713.076 10.230.800 105,33}
A. Prihodki iz sredstev javnih financ
(404+407+410+413+418+419) 403 8.377.148 9.859.900 105,15
#DIVIOY]

7400 a. Projeta sr iz dr2 ga prorat (405+406) 404 67.940 40.000 sa,aal
del 7400 |Prejeta sredstva iz drzavnega prorauna za tekoo porabo 405 67.940 40.000 58,88'
del 7400 |Prejeta sredstva iz drzavnega proratuna za investicije 406 0 #DIV/0!

7401 b. Prejeta sredstva Iz ob&inskih proratunov (408+408) 407 167.092 150.000 89,77
del 7401  |Prejeta sredstva iz obtinskih proratunov za tekofo porabo 408 167.092 150.000 89,77
del 7401  |Prejeta sredstva iz ob&inskih proratunov za investicije 409 0 0 #DIV/O!

c. Prejeta sredstva iz sklad jalneg )

7402 (@11+412) 410 9.142.114 9.669.900 105,77
del 7402 sol?:;: sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za tekoéo 411 0142114 9.669.900 105,77
del 7402 f’rejetg fsredstva iz skladov socialnega zavarovanja za 412 0 0 #DIVIO!

investicije

d. Prejeta sredstva iz javnih skladov In agencij
7403, 7404 (614+415+416+417) 413 0 0 #DIV/oll
del 7403 |Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekoZo porab 414 0 0 #DIVIOY|
del 7403 _ [Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 0 0 #DIVIO1]
del 7404 |Prejeta sredstva iz javnih agencij 2a tekogo porabo 416 0 0 #DIVIO|
del 7404  |Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417 0 0 #DIV/O1]
del 740 |e. Prejota sredstva Iz proraé iz naslova tujlh d 1) 418 0 0 #DIVIOII

741 f. Prejota sredstva iz ga p iz sredstev 1 o o #DIVIOII

proratuna Evropske unije
B) Drugi prihodii za izvajanje dejavnosti javne siuibe
(422+423+487+424+425+426+427+428+488+489+490+428+ 420 338.929 371.000 110,44]
430)

del 7102 _|Prejete obresti 422 81.327 85.000 104,52
Prihodki od udeleZbe na dobitku in dividend ter presezkov

del 7100 prihodkov nad odhodki 423 0 #DIV/OII

7103 | S ' 487 52.718 55.000 104,33|

del 7141 |Drugi teko&i prihodki iz naslova izvajanja javne slube 424 193.689 220.000 113,58
72 Kapitalski prihodki 425 4.755 5.000 105,161
730 Prejete donacije iz domatih virov 426 3.440/ 6.000 174,42
731 Prejete donacije iz tujine 427 0 0, #DIV/0!

732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesred 428 0 0 #DIV/O!

782 Prejeta sredstva iz proratuna EU iz struktumih skladov 488 0 0 #DIV/O!

783 Prejeta sredstva iz proratuna EU iz Kohezijskega sklada 489 0 0 #DIV/o!

784 Prejgta sredstva iz proratuna EU za izvajanje centraliziranih in 490 0 0 #DIV/o!

drugih programov EU

786 Ostala prejeta sredstva iz prorauna Evropske unije 429 #DIV/O!

787 Pr'e]eta dstva od drugih pskih institucij in iz drugih 430 0 0 4DIVIO!

drzav

2. PRIHODK! OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA

TRGU (432+433) 431 713.793 729.100 1oz,14|
del 7130 |Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 713.793) 729.100 102,14]
del 7102 [Prejete obresti 433 0 #DIV/O!

|}l. SKUPAJ ODHODKI (438+481) 437 10.285.067 10.860.000 108,77,

1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE

|(439+447+453+484+485+486+467+488+489+470) 438 9.579.882 10.240.000 108,89]

A. Plate In drugi izdatki zaposlenim

f 441+442+443+444+445+448) 439 6.864.410 5.900.000 100,61
del 4000 {PiaCe in dodatki 440 4.641.100 4.840.000 104,29]
del 4001 |Regres za letni dopust 441 204.073 220.000 107,80
del 4002 |Povratila in nadomestila 442 337.361 350.000 103,75
del 4003 |{Sredstva za delovno uspesnost 443 153.729 170.000 110,58]
del 4004 {Sredstva za nadumo delo 444 514.907 300.000 58,26
del 4005 |Plale za delo nerezidentov po pogodbi 445 0 0 #DIVIOY
del 4009 |Drugi izdatki zaposlenim 446 13.239 20.000 151,07

B. Prispevki delodajal za ial t

(448+449+450+451+452) 447 969.976 990.000 103,13'
del 4010 | Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 494.508 501.000 101,31]




del 4011 |Pnspevek 2a zdravstveno zavarovanje 449 379.566 397.000 104,59
del 4012 |Prispevek za zaposlovanje 450 5221 4.000 76,62
del 4013 |Prispevek za star$evsko varstvo 451 5323 6.000 112,72,
Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja,
del 4015 na podiagi ZKDPZJU 452 75.359 82.000 108,81
C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluibe
(454+455+456+457+458+459+460+461+462+463) 483 e £650:000 108‘“'




del 4020 | Pisamiski in splosni ial in storitve 454 683.188 693.000 101,44]
del 4021 |Posebni | in stonity 455 620.708. 680.000, 109,55)
del 4022  |Energija, voda, komunalne stonitve in komunikacije 456 194.333 202,000 103,95
del 4023 [Prevozni stroski in storitve 457 222.308, 235.000, 105,71
del 4024 | Izdatki za sluZbena potovanja 458 17.712 20.000 112,92
del 4025 |Tekote vzdrz j 459 226.215) 295.000 130,41
del 4026 | Poslovne najemnine in zakupning 460 30.573 35.000 114,48]
del 4027 | Kazni in od3kodnine 461 140 0| 0,00
del 4028 |Davek na izplatane plate 462 0| 0 #DIV/O
del 4028 | Drugi operativni odhodki 463 497 818 480.000) 98,43)
403 D. Plaé¢ila domatih obresti 464 0 0 #DIV/0I]
404 E. Platila tujih obresti 465 0 0 #DIV/ol|
410 F. Subvencije 466 0 0 #DIviol|
411 G. T posameznlkom in gospodinj 467 0 0 #DIv/ol]
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam In ustanovam 488 0 0 #DIVIOII
413 ). Drugi teko¢i domai transferji 489 0 0 #DIv/ol|
J. Investicljski odhodki
(471+472+473+474+476+476+477+478+479+480) 470 262.501 700.000 266,67
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0 0| #DIV/0Y]
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 18.660 70.000 375,13
4202 |Nakup opreme 473 243 841 250.000) 102,53
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 0 0 #DIV/O!]
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 0 380.000 #DIV/O!
4205 Investicijsko vzdrZevanje in obnove 476 0 0 #DIV/0!
4206 Nakup zemlji$¢ in naravnih bog: 477 0 0 #DIV/O!
4207 Nakup r 1ega pr Zen;j 478 0| 0| #DIVIO!
Studije o izvedijivosti projektov, projektna dokumentacija,
4208 |nadzor, investicijsk inZenining 479 0 0 #DIVIO!I
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 0 0 #DIV/I0!]
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN
STORITEV NA TRGU (482+483+484) a sman 12000 1“’“'
del 400 A Rlaée in drugi izdatki zaposl iz naslova prodaje blaga in 482 431.253 450,000 104,35
storitev na trgu
del 401 B. Pns_spevkl delodajalcev za socialno vamost iz naslova 483 70.594 75,000, 106,24}
prodaje blaga in stontev na trgu
C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in
del 402 storitev na trgu 484 183.328 195.000 106,37
fh. PRESEZEK (PRIMANJKLJAJ) PRIHODKOV NAD
|oDHODKI (.41 (401+437 ail 437401) Crachis e i |
‘8. RACUNIFINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
-vevrih- Oznaka AOP | Realizacija 20284 Finanéni naért 202f° inays
FN 202{7 Real. zoq
(1) (2) (3)
75 IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN PRODAJA 0 0 #DIV/O1
KAPITALSKIH DELEZEV (7504751+762) |
750|Prejeta vracila danih posoji 500 0 0 EOIZ0] |
751|Prodaja kapitalskih delezev 511 0 0 #DIV/IOI}
752|Kupnine 1z naslova privatizacije #OIVIOIf
V. DANA POSOJILA IN POVECANJE KAPITALSKIH
41 DELEZEV (440+441+442+443) 4 2 ”"“”ml
|
440] Dana posojila 512 0| 0 #DIV/OI}
441]Povelanje kapitalskih deleZev in finan&nih nalozb 523 0 0 #DIvi0l|
442|Poraba sredstev kupnin iz naslova privatizacije #DIV/O!|
Povetanje r ga pr ya v javnih skladih in drugih
443{pravnih osebah javnega prava, ki imajo premoZenje v svoji #DIV/O!
lasti
V1. PREJETA MINUS DANA POSOJILA IN SPREMEMBE 0 0
|KAPITALSKIH DELEZEV (V. - V.)
C. RAZUN FINANCIRANJA
-vevrh- Omaka AOP | Realizacija 2028 Finangni natrt 204" sideke
FN 202§/ Real. 2028
e -
(1) (2) (3)
60| Vil, ZADOLZEVANJE (500+801) 580 0 0 #DIV/OI
600[Domace zadolZevanje 551 0 0 #DIv/o1]
601] ZadolZevanje v tujini 559 0 0 #DIV/OI}
56Vl ODPLACILA DOLGA (550+551) 5680 0 0 #DIVIOII
|
560] Odplacila domacega dolga 561 [J 0 #DIV/ION]
651|Odplatila dolga v tujino 569 0 0 #DIV/O1f
X NETO ZADOLZEVANJE (ViI.-ViIL) 570 e []] 0
X. POVECANJE (ZMANJSANJE) SREDSTEV NA RACUNIH -yl
I4HVAVILALV. Vil 672 0z. 673 ,@‘1\ SLE E
XI. NETO FINANCIRANJE (V1.4 VI1.-VII1.-X.=-ill.) -161.81 o]
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