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UvoD

Za kakovost Zivljenja in sploni druZzbeni razvoj je zdravje eden izmed najpomembnejsih
dejavnikov. Vlaganje v zdravje je ena najpomembnej$ih usmeritev v razvoju druzbe. Ker se
Zivljenjska doba v Sloveniji podaljSuje, nara$€ajo kroni¢ne bolezni, ki poslediéno zmanj$ujejo
kvaliteto Zivljenja. Zato je smiselno vlagati v krepitev zdravja, predvsem v preventivo in
zgodnje odkrivanje bolezni ter osve$c¢anje prebivalcev. Vse nasteto si bomo v ZD Slovenska
Bistrica prizadevali tudi v letu 2023.

ZD Slovenska Bistrica skupaj z zasebnimi izvajalci zdravstvene dejavnosti zagotavlja osnovno
zdravstveno varstvo na primarni ravni §tirih obdin ustanoviteljic, skupaj ve¢ kot 36.000
prebivalcem. Teren je razvejan in teZaven, vendar se trudimo nuditi kvalitetno in strokovno
zdravstveno oskrbo vsem prebivalcem.

ZD Slovenska Bistrica ima z ZZZS sklenjeno Pogodbo o izvajanju programa zdravstvenih
storitev na primarni ravni. Predmet pogodbe je dologitev pravic, obveznosti in placila glede
izvajanja in financiranja programa zdravstvenih storitev.

V ZD Slovenska Bistrica si bomo prizadevali izvesti vse programe, dogovorjene v pogodbi in
nacrtu.

ZD je poslovanje v preteklih dveh letih zakljugeval s presezkom prihodkov nad odhodki, kar je
pomembno za finan¢no stabilnost zavoda in dober temelj za razvoj dejavnosti v prihodnosti. V
poslovnem naértu za leto 2023 si Zelimo uspesnega izhoda iz epidemije, normalizacije delovnih
razmer in predvsem prepoznati priloZnosti in moZnosti pri zagotavljanju zdravstvenih storitev
ter v najve¢ji meri realizirati opredeljene cilje.

Zagotavljali bomo dobre delovne pogoje zaposlenim, izobraZevanja in usposabljanja,
pacientom nudili kvalitetne in dostopne zdravstvene storitve in prijazno okolje. Maksimalno bo
uveljavljeno naelo spoStovanja posameznika, poudarek bomo dali na korektne ter
profesionalne medsebojne odnose. Dosledno bomo spostovali zahtevana visoka eti¢na nacela,
ki se pri¢akujejo od zdravstvenih delavcev, pri tem pa primamo sledili potrebam pacientov in
upostevali veljavno zakonodajo.



I. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2023 VSEBUJE:

SPLOSNI DEL:

Finanéni naért za leto 2023 je pripravljen na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih porocil
za proracun, prorac¢unske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02,
21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 — popr., 104/10, 104/11, 86/16,80/19 in
153/21):

Finanéni naért prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov za leto 2023,

- Finanéni naért prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po nacelu denarnega toka
za leto 2023 in

- Finanéni naért prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po vrstah dejavnosti za
leto 2023.

POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

- Obrazec 1: Delovni program 2023

- Obrazec 2: Naért prihodkov in odhodkov 2023
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2023

- Obrazec 4: Nadrt investicijskih vlaganj 2023

- Obrazec 5: Nacrt vzdrzevalnih del 2023

- Priloga — AJPES bilan¢ni izkazi

II. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2023

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

ZD Slovenska Bistrica je javni zdravstveni zavod, ki je bil v sedanji obliki ustanovljen leta
1991, ko se je lo¢il od ZD Maribor. Ustanovila ga je Ob¢ina Slovenska Bistrica. Z nastajanjem
novih ob¢in je ZD pridobil nove ob¢ine ustanoviteljice. Tako so poleg ob¢ine Slovenska
Bistrica ustanoviteljice $e ob¢ine: Oplotnica, Polj¢ane in Makole.

Zdravstveni dom Slovenska Bistrica sodi med posredne uporabnike proracuna.



OSEBNA IZKAZNICA ZD SLOVENSKA BISTRICA

Ime: Zdravstveni dom Slovenska Bistrica

Sedez: Partizanska ulica 30, Slovenska Bistrica

Maticna Stevilka: 5114357

ID stevilka za DDV S197979287

Sifra uporabnika: 92428

Stevilka podraduna: SIS6 0131 3603 0924 244 pri UJP Slovenska Bistrica BIC: BSLISI2X
Telefon: 02 843 27 30

Spletna stran: http://www.zd-sb.si/

E-posta: info@zd-sb.si

Datum ustanovitve: 11.09.1991

Registrski podatki: Register OkroZnega sodis¢a v Mariboru, registrski vlozek 10422600
Organt zavoda: Svet zavoda, direktor, strokovni vodja/direktor in strokovni tim

Vodstvo zavoda: Mag. UrSka Sedmak, univ. dipl. ekon.

USTANOVITELJI
Obé¢ina Slovenska Bistrica, Kolodvorska 10, 2310 Slovenska Bistrica
Obcina Polj¢ane, Bistriska cesta 65, 2319 Poljane
Obcina Oplotnica, Goriska cesta 4, 2317 Oplotnica
Ob¢ina Makole, Makole 42, 2321 Makole

DEJAVNOST ZDRAVSTVENEGA DOMA

Zdravstveni dom Slovenska Bistrica (v nadaljevanju; ZD) izvaja osnovno zdravstveno
dejavnost na primarni ravni na obmod¢ju ob¢in ustanoviteljic, v skladu z doloéili Zakona o
zdravstveni dejavnosti, ki je opredeljena v Statutu ZD in obsega:

- zdravstveno varstvo odraslih (druzinska medicina, ambulanta v SVZ, referen¢ne
ambulante),

- zdravstveno varstvo otrok in mladine (OD, SD, razvojna ambulanta z vkljudenim
centrom za zgodnjo obravnavo otrok),

- zdravstveno varstvo Zensk,

- nujna medicinska pomo¢ in dezurna sluzba,

- nujni, ne-nujni in sanitetni refevalni prevozi,
patronaZna sluzba in nega na domu,
fizioterapija,



- laboratorijske storitve,

- zobozdravstveno varstvo za odrasle in mladino,
- pedontologija,

- medicina dela, prometa in Sporta,

- anitkoagulantna dejavnost,

- RTG slikanje pljué in skeleta,

- UZ preiskave trebuha,

- nevrologija,

- pedopsihiatrija,

- farmacevtsko svetovanje,

- preventivno zdravstveno varstvo vseh skupin prebivalstva,
- zdravstvena in zobozdravstvena vzgoja, ter

- mrli$ko pregledna sluzba,

V letu 2023 bo ZD Slovenska Bistrica organiziran v organizacijskih enotah, enako kot v
preteklem letu, in sicer:

- osnovno zdravstveno varstvo (splo$na ambulantna dejavnost, referentna ambulanta,
specialistitno ambulantna dejavnost za nevrologijo, UZ, RTG diagnostiko,
pedopsihiatrijo, antikoagulantna ambulanta, otro$ki dispanzer, S$olski dispanzer,
razvojna ambulanta, dispanzer za mentalnoe zdravje, dispanzer za Zenske, medicina dela,
prometa in $porta, farmacevtsko svetovanye, fizioterapija, patronaZa in nega, laboratorij,
zdravstvena vzgoja- CKZ, sterilizacija, NMP, deZurstvo in re$evalni prevozi).

- zobozdravstvo (zobozdravstvo za odrasle, zobozdravstvoe za mladino, pedontologija in
zobozdravstvena vzgoja).
uprava (opravlja vodstvene, organizacijske, strokovne, tehnine in administrativne
naloge v zavodu).

Zaposleni v zavodu bomo v letu 2023 zagotavljali prebivalcem vseh obin ustanoviteljic
osnovno zdravstveno dejavnost, ki je dolocena v 7. €lenu Zakona o zdravstveni dejavnosti ter
specialistiéno ambulantno dejavnost.

Sodelovanje z zasebniki bomo izvajali na osnovi pogodb o medsebojnem sodelovanju.
Zasebnikt so vkljuceni v izvajanje nujne medicinske pomoci, deZurstva in pripravljenosti ter
mrlisko pregledne sluzbe, in sicer po razporedu, ki ga pripravlja ZD, kot organizator in
koordinator te dejavnosti.

Za zasebnike koncesionarje bomo izvajali storitve laboratorijskih preiskav, zdravstveno
informacijskega sistema, sterilizacije, fotokopiranja, storitve hi$nika in informatorja.

Prav tako bo zdravstveni dom pripravljal razpored dela za patronazno dejavnost ob sobotah,
nedeljah in praznikih za vse izvajalce v javni zdravstveni mreZi.

Zdravstveni dom bo deloval na naslednjih lokacijah:



- Slovenska Bistrica (Partizanska ulica 30; Osnovna $ola Pohorskega odreda, Kopaliska
ulica 1; Dom dr. JoZeta Potra Polj¢ane enota Slovenska Bistrica, TomsSi¢eva ulica 33,
Razvojna ambulanta — TomSi¢eva ulica 12, Slovenska Bistrica prostori pritli¢ja tretjega
bloka),

- Polj¢ane (Bistridka cesta 62 in Osnovna $ola Poljéane) — zobozdravstvo,

- Pragersko (Kolodvorska ulica 3) — zobozdravstvo,

- naobmocju obCine Makole — patronazna sluzba,

- naobmocju ob¢ine Oplotnica — patronazna sluzba.

Zdravstveni dom je za lokalno okolje zelo pomemben dejavnik razvoja in obstoja. Prevzema
vlogo koordinatorja, organizatorja in upravljavca med izvajaici javne zdravstvene sluZbe in
uporabniki.

Poslanstvo

Temeljno poslanstvo ZD Slov. Bistrica je ohranjanje in izbolj$anje zdravja ljudi in izvajanje
preventivnega zdravstvenega varstva za boljse zdravje in pocutje ljudi. Zagotavljati pacientom,
predvsem obcanom obcin ustanoviteljic, ¢im bolj kakovostno zdravstveno, pa tudi
zobozdravstveno oskrbo v primeru poskodb in bolezni, ter zagotavljanje znanja in aktivnosti za
izbolj$anje kakovosti Zivljenja, prepreevanje nastanka bolezni in izbolj$anje zdravja.

Na3a poslovna filozofija temelji na spodtovanju uporabnikov, timskem delu pri njihowvi
obravnavi, prijaznem odnosu in dobrem sodelovanju z notranjimi in zunanjimi sodelavci.

V prihodnje zelimo ohraniti in razvijati vlogo zdravstvenega doma na temeljih, ki bodo
prilagojeni sedanjemu druZbenopoliti¢nemu, socialnemu in ekonomskemu okolju.

Vizija

Razvojna vizija je celota strateskih ciljev, usmeritev, pricakovanj in vrednot, ki jih Zelimo
uresniciti v prihodnosti, na nac¢in:

- ohraniti zdravstveni dom in celovito ponudbo zdravstvenih storitev s poudarkom na
preventivi,

- doseganje standardov kakovosti zdravstvenih storitev, ki veljajo v EU in ohranitev
sistema ISO 9001-2015,

- organizirati dostopen, kakovosten in dolgoro&no vzdrZen sistem zdravstvenega varstva,
v katerem je pacient partner,

- omogociti razvoj kadrov, izobraZevanja ter strokovna izpopolnjevanja,

- v procese uvesti sodobno tehnologijo, ki omogoca optimizacijo dela,

- uvajati projektno vodenje.

Vrednote

Vrednote, ki se 1zrazajo skozi nase delovanje, gradijo na$ ugled v o¢eh vseh naSih javnosti
(sodelavcev, uporabnikov - pacientov, dobaviteljev in lokalnih skupnosti, v katerih delujemo).



Delo v ZD temelji na vrednotah, ki jih spoStujemo vsi :

- eti¢ne norme (zaposleni delujemo v skladu z eti¢nimi normami},

- zaupanje, medsebojno spoStovanje (vsi zaposleni moramo pokazati spo$tljiv odnos in
primeren na¢in komunikacije do sodelavcev, pacientov in njihovih spremljevalcev, do
na$ih dobaviteljev in do $ir§e druzbene skupnosti),

- znanje; (neprestano se izobra?ujemo, spremljamo razvoj sodobne znanosti, ravnamo v
skladu s sodobno medicinsko doktrino),

- ustvarjalnost (zaposleni predlagajo izboljdave in svoje reSitve za boljse delo in
zadovoljstvo pacientov),

- udinkovitost in delavnost (z optimalnimi stroski izvajati program dela).

2. ZAKONSKE PODLAGE

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

- Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),),

- Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05 — uradno precii€eno besedilo,
15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 —
ZdZPZD, 64/17, 1/19 — odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 — ZZUOOP, 203/20 —
ZIUPOPDVE, 112/21 — ZNUPZ, 196/21 — ZDOsk, 100/22 — ZNUZSZS, 132/22 — odl.
US in 141/22 - ZNUNBZ),

- Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, 3t. 72/06
— uradno precisceno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPIJS, 87/11,
40/12 —ZUJF, 21/13 - ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13
— ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUIJF-C, 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-K,
36/19, 189/20 — ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 — ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 —
ZNUZSZS in 141/22 — ZNUNBZ),

- Zakon o zdravni$ki sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06 — uradno preci$€eno besedilo, 15/08
— ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 —
ZZDej-K, 49/18, 66/19 in 199/21),

- Uredba o dologitvi programov storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja,
opredelitev zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje, in doloCitev obsega sredstev
za leto 2023 (Uradni list RS, §t. 8/23)

- Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2022 ter 2023 z
7778,

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finanénega nadrta:

W v v

- Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11 - uradno precii¢eno besedilo, 14/13
— popr., 101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18 in 195/20 - odl. US),
- Zakon o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),
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Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in loCenem evidentiranju razli¢nih dejavnosti
(Uradni list RS, §t. 33/11),

Navodilo o pripravi finanénih naértov posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proradéunov (Uradni list RS, §t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porogil za proradun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08,
58/10, 60/10 — popr., 104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in 153/21),

Pravilnik o enotnem kontnem naértu za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13,
94/14, 100/15, 84/16, 75/17, 82/18, 79/19, 10/21 in 203/21),

Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS, 3t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12,
100/15, 75/17 in 82/18),

Pravilnik o nadinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10,
108/13 in 100/15),

Pravilnik o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZzavnega in ob&inskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o spremembah in dopolnitvah Pravilnika o postopkih za izvrievanje prorauna
Republike Slovenije (Uradni list RS, 5t. 11/22)

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniskih zavodov
na javno sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (§t. 0140-114/2022/3 z dne
19. 5. 2022).

Interni akti zavoda:

Statut ZD in
Poslovnik kakovosti z vsemi organizacijskimi predpisi, pravilniki in navodili.
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OSNOVNA IZHODISCA ZA PRIPRAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2023

Pri sestavi finan¢nega nacrta za leto 2023 smo upostevali naslednja izhodis¢a:

dopis Ministrstva za zdravje — Izhodii¢a za pripravo finanénih naértov za leto 2023 §t.
410-48/2022/3 z dne 21.12.2022 in Kon¢na izhodisca 5t. 410-48/2022/13 z dne
25.1.2023,

Zakon o izvrievanju proratunov Republike Slovenije za leti 2023 in 2024 (ZIPRS2324)
(Uradni list RS, §t. 150/22),

Zakon o ukrepih na podro¢ju pla¢ in drugih stroskov dela v javnem sektotju za leti 2020
in 2021 ter izredni uskladitvi pokejnin (ZUPPJS2021) (Uradni list RS, §t. 75/19 in
139/20),

Uredba o naéinu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2023 in 2024 (Uradni list RS, §t.
8/23),

Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, §t. 108/09 — uradno
preéiséeno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl.
US, 40/12 - ZUJF, 46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 -
ZDOdv, 67/17, 84/18,204/21 in 139/22).

Uredba o spremembah Uredbe o dologitvi visine dodatka za povetan obseg dela za
posebne obremenitve in dodatka za zaposlitev dodatnega zdravstvenega kadra (Uradni
list RS §t. 146/22).

Kljuéni agregati Jesenske napovedi gospodarskih gibanj 2022 Urada za makroekonomske
analize in razvoj za leto 2023 (rasti so izraZene v %), ki so upo$tevani pri finanénem nacrtu

2023, so:

- Realna rast bruto domac¢ega proizvoda 1,4 %
- Nominalna rast povpre¢ne bruto plae na zaposlenega 6,0 %

od tega v javnem sektorju 7,6 %
- Realna rast povpreéne bruto plade na zaposlenega 0,0 %
- od tega v javnem sektorju 15 %
- Nominalna rast prispevne osnove {mase plac) 7.4 %
- Letna stopnja inflacije 3.9%
- Povpre¢na letna rast cen — inflacija 6,0 %

Cilj) Zdravstvenega doma Slovenska Bistrica za finanéno vzdrZnost v letu 2023 je, da v
zdravstvenem sistemu ohramimo doseZeno raven zdravstvenih pravic, da ne bi ogrozali pravic
zavarovancev in zmanj$evali dostopnost do le-teh in s pomo&jo Ministrstva za zdravje ter
Zdruzenja zdravstvenih zavodov Slovenije razvijamo in $irimo obstoje€e in nove programe, ki
nam pripadajo glede na javno zdravstveno mrezo na ravni drzave.
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Zasledujemo glavni cilj interventne zakonodaje, ki je poveéana dostopnost do zdravstvenih
storitev_na primarni ravni zdravstvene dejavnosti, in sicer s spodbudami zaposlenih, da
opredeljujejo paciente in povefujejo dostopnost do zdravstvene obravnave s prehodom na
plalilo opraviljenih zdravstvenih storitev po realizaciji- tako imenovani stresni test za vse
izvajalce zdravstvene dejavnosti v letu 2023,

Pri sestavi finanfnega nacrta za leto 2023 smo upostevali kvantitativna izhodi$¢a in ukrepe
vlade, Ministrstva za zdravje in ZZZS. Ker gre za interventno zakonodajo, ki je novost pri
pripravi nacrtov jih v nadaljevanju predstavljamo nekoliko podrobneje.

Kvantitativna izhodi¢a so ukrepi iz Uredbe o programih storitev obveznega
zdravstvenega zavarovanja, zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu
sredstev za leto 2023, Zakon o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega
sistema (ZNUZSZS) in zakon o nujnih ukrepih za zajezitev Sirjenja in blaZzenja posledic
nalezljive bolezni COVID-19 na podro¢ju zdravstva (ZNUNBZ) program dela in finan&ni
nalrt ZZZS iz katerih izhajajo naslednja izhodi§¢a:

36. élen ZNUNBZ —COVID dodatek

Velja od uveljavitve zakona do 31.3.2023.

Posebna merila o viSini dodatka in druge tehni¢ne vsebine dolo¢i minister v roku 2 mesecev
od uveljavitve zakona. Ministrstvo je Ze pripravilo prvi osnutek pravilnika ki ga usklajuje z
delezniki. Do dodatka je upravi¢en samo zaposleni, ki izvaja neposredno delo z obolelim.

Upravidenci: tudi dijaki in $tudenti, oseba, ki dela prek zunanjega izvajalca, bolni¢arji in
streZnice, fizioterapevti in vsi, ki sodelujejo pri terapevtskih storitvah. Doloéena je maksimalna
vi$ina dodatka (900 eur na zaposlenega). Jemanje brisov se ne $teje za neposredno delo z
obolelim. Oboleli je oseba, pri kateri je od potrditve okuZbe preteklo najve¢ 8dni - to se ne
uposteva pri hospitaliziranih pacientih

Predvidena delovii¢a na primarni ravni:

V splodnih ambulantah druzinske medicine, dispanzerju za Zenske, otrotkem in $olskem
dispanzerju, zobozdravstveni ambulanti ter drugih ambulantah, urgentnem centru in v
patronaZzni sluzbi; opravljanje nujne medicinske pomo¢i in nujnih refevalnih prevozov; nenujni
reSevalnt prevozi, sanitetni in pogodbeni prevozi COVID-19 pacientov.

Zakon o interventnih ukrepih za pomo¢ pri omilitvi posledic drugega vala epidemije
COVID-19 (Uradni list RS, §t. 203/20, 15/21 — ZDUOP, 82/21 - ZNB-C in 112/21 -
ZNUPZ, 206/21 — ZDUPSOP in 141/22 —ZNUNBZ), v nadaljnjem besediln: ZIUPOPDVE
je dolotil:

- financiranje prevozov pacientov, obolelih s COVID-19, za izvajalce nenujnih prevozov
- pacientov, ki se zatasno vkljuCujejo v sistem nujne medicinske pomoc¢i na podlagi
31.¢lena zakona.
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- financiranje cepljenja proti COVID 19 iz prorac¢una Republike Slovenije na podlagi 31.
¢lena zakona,
- ukrepi iz 31. ¢lena zakona veljajo do 31.12.2023.

Zakon o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema (Uradni list RS,
§t. 100/2022, v nadaljnjem besedilu: ZNUZSZS) posega na naslednje predpise:

ZNUZSZS spreminja, dopolnjujejo oz. odstopa od dolo¢b naslednjih zakonov:

- Zakona o zdravstveni dejavnosti (v nadaljevanju: ZZDej),

- Zakona o spremembah in dopolnitvah Zakona o zdravstveni dejavnosti (v nadaljevanju:
Z7Dej-K),

- Zakona o pacientovih pravicah (v nadaljevanju: ZPacP}),

- Zakona o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (v nadaljevanju:
ZINZZ).

Prav tako ZNUZSZS dolo¢a druge ukrepe na podroéju ¢akalnih dob in poklicev v zdravstveni
dejavnosti.

Sprejeti ukrepi z ZNUZSZS:

PodaljS$anje roka za imenovanje odgovornih nosilcev zdravstvene dejavnosti v doveljenju
za izvajanje zdravstvene dejavnosti za 2 leti (t.j. do 17. 12. 2024).

ZNUZSZS posega v novelo ZZDej-K, ki v drugem odstavku 39. ¢lena dolo¢a, da morajo
izvajalci zdravstvene dejavnosti, ki v dovoljenju za opravljanje zdravstvene dejavnosti nimajo
navedenega odgovornega nosilca zdravstvene dejavnosti ali niso v registru zasebnih
zdravstvenih delavcev sami navedeni kot odgovorni nosilec zdravstvene dejavnosti v roku petih
let od uveljavitve tega zakona (tj. 17. decembra 2022) vleZiti viogo za dopolnitev izdanega
dovoljenja oziroma vpisa v register zasebnih zdravstvenih delavcev z dolotitvijo
odgovornega nosilca zdravstvene dejavnosti. ZNUZSZS pa z 9. ¢lenom obdobje petih let
podaljSuje za dve dodatni leti, tj. do 17. decembra 2024.

Posebni dodatki za poklice v zdravstveni dejavnost.

Z namenom zagotoviti stabilno delovanje zdravstvene dejavnosti na primarni ravni in vejo
dostopnost do zdravstvenih storitev se za poklice v zdravstveni dejavnosti v 16. ¢lenu
ZNUZSZS dolocajo naslednji novi dodatki:

- dodatek za poveCan obseg dela za posebne obremenitve,
- dodatek za zaposlitev dodatnega zdravstvenega kadra,
- dodatek za posebne pogoje dela na obmodjih ob¢in z niZjo razvitostjo.
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Sredstva za dodatke bo zagotovil proraun Republike Slovenije, uveljavlja pa jih lahko le
izvajalec, ki ima usklajene, popolne in aZurirane podatke v Evidenci gibanja zdravstvenih
delavcev in mreZa zdravstvenih zavodov, ki ga upravlja Nacionalni intitut za javno zdravje.
Sredstva za izplaCilo dodatkov iz prvega odstavka se pridobi neposredno na podlagi vloge, ki
se vloZi na podlagi tega zakona in predpisov, izdanih na podlagi tega ¢lena, ter brez sklenitve
posebne pisne pogodbe.

DODATEK ZA POVECAN OBSEG DELA ZA POSEBNE OBREMENITVE IN
DODATEK ZA ZAPOSLITEV DODATNEGA ZDRAVSTVENEGA KADRA

Zdravstvenim delavcem in zdravstvenim sodelavcem, ki so zaposleni v ambulantah pri
izvajalcih zdravstvene dejavnosti v mrezi javne zdravstvene sluZzbe na primarni ravni
zdravstvene dejavnosti, pripada dodatek za povecan obseg dela za posebne obremenitve zaradi
pomanjkanja zdravstvenega kadra in posledi¢no vedjega obsega dela v visini do 2000 eurov
mesecno, za polni delovni ¢as, sorazmerno glede na obseg programa zdravstvene dejavnosti in
glede na stopnjo pomanjkanja posameznega poklica v zdravstveni dejavnosti.

Izvajalcem zdravstvene dejavnosti iz prejSnjega odstavka za namen zaposlitve manka
zdravstvenega kadra pripada tudi dodatek za zaposlitev dodatnega zdravstvenega kadra, in sicer
do najve¢ 1,5 srednje medicinske sestre, najve¢ 0,5 diplomirane medicinske sestre in najve¢ 1,0
zdravstvenega administrativnega sodelavca.

Vidino dodatka za povefan obseg dela za posebne obremenitve in obseg dodatnega
zdravstvenega kadra, upotevajo¢ $tevilo opredeljenih pacientov in opravljenih zdravstvenih
storitev, podrobnej$a merila za posamezni poklic v zdravstveni dejavnosti, naéin vlaganja
zahtevkov, porocanje, obvezna dokazila in roke za vloZitev zahtevkov bo dologila Vlada.

DODATEK ZA POSEBNE POGOJE DELA NA OBMOCJIH OBCIN Z NIZJO
RAZVITOSTJO

Dodatek za posebne pogoje dela na obmogjih ob¢in z niZjo razvitostjo pripada zdravnikom, ki
opravljajo zdravni$ko sluzbo na primarni ravni zdravstvene dejavnosti na obmod&jih obéin, ki v
skladu z uredbo, ki dolo¢a razvitost oblin, dosegajo razmerje med razvitostjo obine in
povprecno razvitostjo ob&in v drZzavi manje od 0,9. Dodatek za posebne pogoje dela na
obmodjih oblin z niZjo razvitostjo zna$a do 500 eurov mesefno, za polni delovni Cas,
sorazmerno glede na obseg programa zdravstvene dejavnosti.

Vidino dodatka za posebne pogoje dela na obmocjih obdin z miZjo razvitostjo, upostevajoc
Stevilo opredeljenih pacientov in delovno obremenitev ter odstotek razvitosti ob&in, porocanje,
nac¢in vlaganja zahtevkov, obvezna dokazila in roke za vloZitev zahtevkov bo dolo¢ila Vlada.

Prenos pooblastil izbranega osebnega zdravnika.

ZNUZSZS v 14. ¢lenu dolo€a moZnosti izbranega osebnega zdravnika, da na dolo¢ene
zdravstvene delavce in sodelavce prenese posamezna pooblastila. Prenos pooblastil iz tega
¢lena 1zvede izbrani osebni zdravnik s pisnim pooblastilom, ki velja znotra) istega izvajalca
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zdravstvene dejavnosti. Ta ukrep veljado 31. 12. 2024, pri ¢emer ga lahko Vlada RS s sklepom
podaljsa za obdobje Sestih mesecev.

Izvajanje zdravstvenih storitev nad rednim obsegom programa zdravstvene dejavnosti.

ZNUZSZS v 15. ¢lenu doloda, da se izvajalcem zdravstvene dejavnosti v mreZi javne
zdravstvene sluzbe, ki v okviru svojih zmogljivosti (kader, oprema, prostor) izvajajo
zdravstvene storitve nad obsegom programa, dogovorjenim z ZZZS (v nadaljevanju: redni
obseg programa zdravstvene dejavnosti), zagotovi pladilo po realizaciji za vse tako
opravljene zdravstvene storitve brez sklenitve posebne pisne pogodbe. Gre za ukrep
namenjen povedanju dostopnosti do zdravstvenih storitev in odpravi oziroma skrajSevanju
¢akalnih dob za posamezno vrsto zdravstvene storitve.

Izvajalci iz prej$njega odstavka lahko izvajajo zdravstvene storitve nad rednim obsegom
programa zdravstvene dejavnostiv okviru vseh vrst zdravstvene dejavnosti, ki so
dogovorjene v rednem obsegu programa zdravstvene dejavnosti, ¢e so predhodno v celoti
izpolnili redni obseg programa teh vrst zdravstvene dejavnosti. Posebej pa opozarjamo, da
v izvajanje zdravstvenih storitev nad rednim obsegom programa izvajalec zdravstvene
dejavnosti s koncesijo ne more vkljuditi zdravstvenih delavcev, zaposlenih pri javnih
zdravstvenih zavodih.

Samostojno delo zdravstvenega administrativnega sodelavca.

ZNUZSZS v 6. ¢&lenu, ki posega v 64. ¢len Zakona o zdravstveni dejavnosti, omogoca
samostojno delo zdravstvenega administrativnega sodelavca v zdravstveni dejavnosti brez
obveznosti opravljanja pripravnistva in strokovnega izpita. Za opravljanje samostojnega dela
zadosta i1zpolnjevanje pogoja glede izobrazbe (tj. zakljuéena srednja izobrazba, kot jo dolota
seznam poklicev zdravstvenih delavcev in zdravstvenih sodelavcev).

Postopek sprejemanja SploSnega dogovora.

NUZSZS spreminja besedilo 63. ¢lena ZZVZZ in ureja nov nadin sprejemanja SploSnega
dogovora.

ZNUZSZS tako predvideva, da ZZZS za namen pogajanj z delezniki pripravi prediog dogovora,
pri éemer upoiteva resolucijo o nacionalnem planu zdravstvenega varstva smernice zdravstvene
politike, ki jih vsako leto najpozneje do konca avgusta za naslednje koledarsko leto dolo¢i
minister za zdravje, najnovejsa spoznanja znanosti in razvoj medicinske tehnologije, z vidika
obsega programov pa tudi aktualna demografska gibanja in ekonomske razmere v Republiki
Sloveniji. ZZZS mora k predlogu Splosnega dogovora pridobiti soglasje ministrstva za zdravje.
Ce se tekom pogajanj z delezniki predlog dogovora bistveno spremeni, ZZZS pridobi ponovno
soglasje ministra za zdravje. Steje se, da se predlog dogovora bistveno spremeni, e se
spreminja obseg sredstev za veé kot 10 odstotkov ali uvaja nove Siritve programov. Minister za
zdravje soglasje poda najpozneje v 15 dneh od prejema predlog dogovora oziroma bistvenih
sprememb predloga dogovora.
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2778 za¢ne pogajanja z delezniki najpozneje do konca septembra za naslednje koledarsko leto.
Dogovor se sklene najpozneje do konca novembra za naslednje koledarsko leto.

Ce Splo$ni dogovor ni sklenjen v roku iz prejénjega odstavka oziroma v primeru resnih motenj,
ki ogrozajo stabilnost zdravstvenega sistema lahko Vlada Republike Slovenije dolo¢i vsebino
dogovora, pri ¢emer uposteva vsebine iz prvega stavka drugega odstavka pojasnil pod to tocko
ter izredne okolis¢ine, ki so podlaga za doloGitev vsebine dogovora. Ce dogovor ni sklenjen v
roku in Vlada Republike Slovenije ne doloéi vsebine dogovora do konca decembra, do
dolocitve vsebine dogovora velja dogovor, sklenjen za preteklo koledarsko leto.

Upravljanje javnih zavodov

ZNUZSZS je bolj jasno in izrecno doloéil, kdo ustanovi javni zdravstveni zavod in katera
soglasja so za to potrebna. ZNUZSZS nadalje predvideva, da javni zdravstveni zavod upravlja
svet zavoda, ki je sestavljen iz predstavnikov ustanovitelja, delavcev zavoda, zavarovancev in
uporabnikov.

Zakon o nujnih ukrepih za zajezitev Sirjenja in blazenja posledic nalezljive bolezni COVID-19
na podro¢ju zdravja (Uradni list RS, §t. 141/2022, v nadaljnjem besedilu: ZNUNBZ) doloda:

> PodaljSanje roka za uskladitev koncesije (dolofitev odgovornega nosilca
zdravstvene dejavnosti).
» Pladilo po realizaciji za vse opravljene zdravstvene storitve.

Za namen povecane dostopnosti do zdravstvenih storitev in odprave oziroma skraj$evanja
cakalnih dob se izvajalcem zdravstvene dejavnosti v mreZi javne zdravstvene sluzbe, ki v okviru
svojih zmogljivosti (kader, oprema, prostor) izvajajo zdravstvene storitve, zagotovi placilo po
realizaciji za vse tako opravljene zdravstvene storitve brez sklenitve posebne pisne pogodbe. V
izvajanje zdravstvenih storitev iz tega odstavka izvajalec zdravstvene dejavnosti s koncesijo ne
more vklju¢iti zdravstvenih delavcev, zaposlenih pri javnih zdravstvenih zavodih. Izvajanje
zdravstvenih storitev iz tega odstavka spremlja Zavod, ki ministru, pristojnemu za zdravije,
posreduje mese¢na porocila o obsegu izvajanja zdravstvenih storitev. Za ugotavljanje
zadostnega obsega odprave oziroma skraj$anja €akalnih dob se uporabi merilo $tevilo ¢akajocih
pacientov po posameznih stopnjah nujnosti in Stevilo &akajocih pacientov nad najdalj$o
dopustno ¢akalno dobo po posameznih stopnjah nujnosti.

S tem ukrepom bomo omogo¢ili vsem pacientom ve&jo dostopnst do zdravstvenih storitev.
» Nadomestilo plade zaradi izolacije zaradi okuZbe s SARS-CoV-2.

Ne glede na 29.¢len Zakona o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju se
nadomestilo plade zavarovancem zaradi izolacije zaradi potrjene okuZbe z virusom SARS-
CoV-2, ki jo odredi izbrani osebni zdravnik, Zavodu za zdravstveno zavarovanje Slovenije
povrne iz sredstev proracuna Republike Slovenije, za Cas trajanja kuZznosti, ki se potrjuje s
hitrim antigenskim testom ali testom na virus SARS-CoV-2 z metodo verizne reakcije s
polimerazo.
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» Ambulanta za neopredeljene osebe.

Ambulanta za neopredeljene se organizira pri javnih zdravstvenih zavodih, kjer zaradi
pomanjkanja zdravnikov izbira sploinega osebnega zdravnika v skladu z 80. &lenom ZZVZZ
ni mogoca. Sredstva za delovanje ambulante za neopredeljene se zagotavljajo i1z sredstev
obveznega zdravstvenega zavarovanj

» Zalasna razporeditev zaradi nujnih delovnih potreb.

Izvajalec socialno varstvene storitve institucionalno varstvo ali izvajalec zdravstvene dejavnosti
lahko na podlagi pisnega sklepa delavca zacasno razporedi k drugemu izvajalcu socialno
varstvene storitve institucionalno varstvo ali izvajalcu zdravstvene dejavnosti v primerih
povetanega obsega dela zaradi zagotavljanja ukrepov preprecevanja Sifjenja in omejevanja
okuzbe COVID-19 (v nadaljnjem besedilu: zac¢asna razporeditev). Kadar gre za delavca iz
drugega odstavka 146. ¢lena ZDR-1, se zaCasna razporeditev lahko izvede le na podlagi
njegovega predhodnega pisnega soglasja. Delavec je upravicen do dodatka zaradi zaCasne
razporeditve v vi§ini 20 odstotkov urne postavke osnovne place delavca.

» Deodatek za izbiro specializacije iz druZinske medicine in COVID-19 dodatek.

Dodatek za izbiro specializacije iz druZinske medicine pripada zdravniku, ki mu je na podlagi
nacionalnega razpisa ali razpisa za izvajalca iz 18.a ¢lena ZZdrS odobrena specializacija v letu
2023, in sicer v vi§ini 1000 eurov bruto mese¢no. Dodatek se zagotavlja iz proraduna Republike
Slovenije in se ne viteva v osnovo za nadomestilo plade, izplauje pa se celotno obdobije trajanja
specializacije. V primeru podalj$anja specializacije se dodatek iz tega ¢lena izplacuje najvec za
obdobje tega podaljsanja.

» Poenotenje dolodil o znanju slovenskega jezika.
» Cepljenje proti sezonski gripi

Stroski prostovoljnega cepljenja proti sezonski gripi se za zavarovane osebe obveznega
zdravstvenega zavarovanja v sezoni 2022/2023 krijejo iz proraduna Republike Slovenije.
Visino cene storitve cepljenja proti sezonski gripi, ki je enotna za vse izvajalce zdravstvene
dejavnosti.

» Naértovanje stro3kov dela

Pri nalrtovanju strokov dela se upostevajo Ze dogovorjene spremembe iz dogovorov in
aneksov k kolektivinim pogodbam in upostevajo se dolodila ZIPRS2324, ki so nespremenjena
glede politike zaposlovanja.

Uposteva se najnovejsa vidina regresa za prehrano med delom.
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4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2023

4.1. LETNI CILJI

Cilji, ki se nanaSajo na izboljSanje zdravstvenega stanja pri posameznih boleznih ali
populacijskih skupinah:

zagotavljanje primarnega zdravstvenega varstva na visokem strokovnem in
organizacijskem nivoju, ki omogoca najvefjo moZno korist uporabnikom in lokalni
skupnosti,

uspeino obvladovanje epidemije COVID-19 in cepljenje prebivalstva proti COVID-19,
zagotavljanje enakih moZnosti zdravljenja za vse obcane,

dosledno uresni¢evanje in izpolnjevanje delovnega programa in zagotavljanje pravic
pacientom,

spremljanje zadovoljstva pacientov in odkrivanje ter odpravljanje vzrokov
nezadovoljstva, ter prizadevanje za $e vi§jo stopnjo zadovoljstva,

ohranjanje in nadgrajevanje strokovnega nivoja skladno z razvojem in razpoloZljivimi
finanénimi in ¢loveskimi vir,

spremljanje razvoja zakonodaje s podrodja zdravstvenega zavarovanja in druge
zdravstvene zakonodaje,

presoja upravic¢enosti do posameznih pravic iz OZZ,

zagotovitev potrebnega strokovnega kadra na medicinskem in nemedicinskem
podrodju,

krepitev strokovnega znanja z udelezbo na strokovnih izpopolnjevanjih, ter prenos
informacij zaposlenim,

spodbujanje zaposlenih za timsko delo.

Bolj3e obvladovanje dolocenih bolezni:

osve§fanje in motiviranje pacientov v smislu zdravega nadina Zivljenja v okviru
preventivnega delovanja,

zgodnejSe odkrivanje in obvladovanje kroni¢nih nenalezljivih bolezni v okviru
referen¢nih ambulant,

motiviranje pacientov in spodbujanje napotitev v zdravstveno vzgojne delavnice.
sodelovanje z drugimi drustvi za promocijo zdravja na lokalni ravni.

SkrajSanje ¢akalne dobe:

vodenje ¢akalnih seznamov pacientov,

naro¢anje v skladu z Zakonom o pacientovih pravicah, Uredbo o poslovanju z
uporabniki v javnem zdravstvu in Pravilnikom o najdalj$ih Cakalnih dobah za
posamezne zdravstvene storitve in 0 nadinu vodenja ¢akalnih seznamov,

obvescanje in informiranje pacientov — osebno, po elektronski posti, SMS sporodila, na
spletni strani ZD.
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Bolj$a dostopnost do zdravstvenih storitev:

zagotavljanje ustrezne dostopnosti in primerne kakovosti zdravstvenih storitev, ter
drugih pravic 1z OZZ,

ambulante, dispanzerji, laboratorij in ostale dejavnosti bodo dostopni v dopoldanskem
in popoldanskem Casu (v okviru ordinacijskega ¢asa),

NMP in mobilna enota nujnega resevalnega vozila - dostopnost 24 ur,

nenujni refevalni prevozi s spremljevalcem in sanitetni prevozi — dostopnost v
dopoldanskem in popoldanskem ¢&asu glede na potrebe pacientov,

patronazna sluzba - dezurstvo ob sobotah, nedeljah in praznikih, ter tedenska
pripravljenost v popoldanskem Casu,

ohranitev specialistiénih ambulant za potrebe prebivalstva obmo¢ja, ki ga pokrivamo,
na centralni lokaciji zagotoviti obravnavo, preglede in diagnostiko,

moznost telefonskega in eNaro¢anja v okviru ordinacijskega asa ambulant,
spremljanje preskrbljenosti z nosilci dejavnosti v mrezi javne zdravstvene sluzbe v RS
in izvedba aktivnosti za izboljSanje preskrbljenosti na naSem podro¢ju,

doseganje dogovorjenega programa po veljavni pogodbi.

Izbolj$anje kazalnikov kakovosti:

zagotavljanje sistema celovite kakovosti,

ohranili bomo certifikat kakovosti ISO 9001:2015,

stalno spremljanje in izbolj$evanje procesov v ZD,

vodstven pregled, sestanki strokovnega tima direktorja, notranji strokovni nadzori ter
notranje presoje, Zunanja presoja in revizija poslovanja,

izvedba ankete o zadovoljstvu uporabnikov zdravstvenih storitev,

izvedba ankete o zadovoljstvu zaposlenih s priCakovano oceno nad 4,00,

izdelava Enotnega klasifikacijskega nacrta za ZD Slovenska Bistrica.

V okviru zagotavljanja uravnoteZenega poslovanja v letu 2023 naértujemo:

meseéno spremljanje stroskov in prihodkov,

mesecno spremljanje realizacije zdravstvenih storitev s skladu s planom,
realizacija plana nabave osnovnih sredstev in investicij v 100% obsegu,
notranje presoje poslovanja s ciljem izboljevanja sistema kakovosti.

ZD si prizadeva, da ostaja temeljni nosilec izvajanja zdravstvenega varstva na primarni ravni
in ohranja vlogo nosilca razvoja stroke, ter je baza za strokovno usposabljanje medicinskega
kadra, hkrati pa se dejavno vkljucuje v oblikovanje zdravstvene politike na podroju svojega
delovanja. Zastavljene cilje za leto 2023, ki izhajajo iz poslanstva ZD in so doloCeni v Pogodbi
o0 izvajanju programa zdravstvenih storitev z ZZZS na podlagi Splo$nega dogovora za leto 2021
(s pripadajo¢imi aneksi) ter ovrednotenim Finanénim nacrtom ZD za leto 2023, bo ZD
realiziral na podlagi delovnega programa za leto 2023.
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4.2. POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC

4.2.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podroéju NNJF

Zdravstveni dom Slovenska Bistrica ima vzpostavljen sistem notranjih kontrol in notranje
revizije, ki so zagotovila za doseganje ciljev na preteznem delu poslovanja.

V letu 2023 nadrtujemo notranjo revizijo poslovanja in 8 notranjih presoj in notranjih

strokovnih nadzorov. Zunanja presoja bo opravljena s strani SIQ-ja predvidoma v mesecu maju
2023.

4.2.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj

Register tveganj je osnovno orodje na podrocju kakovosti in varnosti saj predstavija
sistemati¢ni zapis poslovnih in strokovnih tveganj in procesov, ki so usmerjeni k zagotavljanju
u€inkovitega in uspeSnega upravljanja in obvladovanja tveganj. Tveganje je mozna ovira za
nedoseganje ciljev zavoda zaradi nekega dogodka in je preglednica najpomembnejsih tveganj
in ukrepov za njihovo obvladovanje. Register nam sluzi kot orodje za planiranje izbolj$av
delovnega procesa, investicijskih nabav, sprememb v poslovanju zavoda.

ZD je pri svojem delovanju nenehno izpostavljen razlicnim tveganjem, da cilji ne bodo
dosezZeni, zato kot klju¢na tveganja izpostavljamo:

- nedoseganje planiranih pogodbenih obveznosti,

- odsotnost ali pomanjkanja nosilcev zdravstvene dejavnosti (¢loveski viri),
- strokovna tveganja,

- ne realizacija finanénega nacrta,

- ne planirana rast stroSkov dela, storitev in materialov,

- izredni dogodki (epidemija...),

- ter sistemske in zakonodajne spremembe.

4.2.3. Aktivnosti na podroéju NNJF

Vzpostavljen sistem notranjih kontrol in notranje revizije daje primerna zagotovila za doseganje
ciljev. Notranje revidiranje (notranja revizija) je neodvisno presojanje poslovnih procesov in
stanj, ter nadzor nad zakonitostjo dela, ki jo za ZD Slovenska Bistrica izvaja zunanji izvajalec.

Na podro¢ju notranjega revidiranja bomo v mesecu juniju 2023 izvedli revizijo, vezano na
poslovanje ZD Slovenska Bistrica v letu 2022,
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5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, § KATERIMI MERIMO
ZASTAVLJENE CILJE

V ZD Slovenska Bistrica bomo v letu 2023 spremljali fizi¢ne, finanéne in opisne kazalce.

FIZICNI KAZALCI

Mesecno bomo spremljali realizacijo:

obsega dejavnosti po posameznih dejavnostih in doseganjem zastavljenih koli¢nikov v
FN po posameznih dejavnostih,

realizacijo letnega kadrovskega nacrta,

izvedbo anket o zadovoljstvu uporabnikov in zaposlenih,

doseganjem glavarine,

tevilom koli¢nikov iz obiskov in glavarine,

Stevilom delavnic in predavanj zdravstvene vzgoje.

V okviru sistema kakovosti bomo spremljali kazalnike kakovosti po posameznih
organizacijskih predpisih, jih obravnavali na sestankih tima kakovosti in ustrezno ukrepali ter
jih poskusali izbolj$ati. Prizadevali si bomo izbolj3ati razmerje med ponovnimi in prvimi obiski
pacientov v prid prvih obiskov.

FINANCNI KAZALNIKI

Kazalniki so namenjeni spremljanju uspesnosti poslovanja zavoda, ki jih lahko, glede na
potrebe po finanénem in gospodarskem nadinu presojanja, predstavimo kot kazalnike
gospodamosti, donosnosti, investiranja, obracanja in financiranja.

ZD izpostavlja naslednje finan¢ne kazalnike poslovanja, ki jih bomo v letu 2023 skusali
obdrzati ali pa izbolj$ati v primerjavi z letom 2022;

kazalnik gospodarnosti,

kazalnik likvidnosti,

deleZ amortizacije v celotnem prihodku,

stopnja odpisanosti opreme,

delez terjatev v celotnem prihodku,

kazalnik zadolZenosti,

pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi,
prihodkovnost sredstev.
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6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Tabela: Nacrt programa dela 2023

Dejawmost | Poddejarnoat Nazir izvajalea/dejavnosts OBSEG | STTIM mUE: ' C‘;:BR’“
2D SLOVENSKA BISTRICA 14176892] 57,02] 15048 7.262.696
218 227 SPE_AMB. NEVROLOGUA 11.160,00 0,27 063 34.511,00
224 242 SPE.AMB. PEDOPSIHIATRUA 4.994,00 0,15 0,35] 19.239,00
231 246 SPEC.AMB. ULTRAZVOK 54.764,00 1,10 256 158.452,00
231 247 SPEC.AMB. RENTGEN 26.004,00 0,30 1.52] 111.233,00
302 Too1 PAVSAL ZA DODATNE TIME V SA 12,00 2,00 496] 252.116,00
302 001 SPL.AMB.-GLAVARINA 108.925,00 342.237.47
"302 001 SRED LABORATORIIA ZA REFER AMB 12,00 0,00 71.073.00
302 001 SPL_AMB.-OBISKI 131.668,00 4,79 14,85] 413.687.00
302 001 FARM SVETOVALEC - ENOTE $KUPAJ 348,00 0.29 0,33]  16.320,00
102 001 AMB DRUZ MED.-DOD.ZA REF.AMB. 6.960,00 5,30 3,60 179.298,00
102 001 SPL.AMB.-OBISKI - POSEGI 10.808,00 61.930,00
"302 002 SPL.AMB. V DSO 17.010,00 0,62 1,73]  97.834,00
302 002 SPL_AMB. V DSO - POSEG! 744,00 4.278,00
302 004 ANTIKOAGULANTNA AMBULANTA 12.782,00 0.25 089 59.412,00
306 007 D.ZA ZENSKE-GLAVARINA 39.832,00 132.983,00
'306 007 D.ZA ZENSKE-OBISKI 49.630,00 1,70 519] 165.695,00
'306 007 ODVZEA{ BRISA ZA MALIGNOST PREV 1.494,00
327 009 0D, §D KURATIVA - GLAVARINA 85.579,00 269.367,00
'327 009 OD, D KURATIVA - OBISKI 104.447,85 3,77 12,78] 328.760,00
527 009 0D, D KURATIVA - OBISKI - POSEGI 692,00 4.215,00
27 011 OD, D PREVENTIVA DEBELOST 12,00 1,00 127]  62.331,00
B27 011 OD, D PREVENTIVA 58.678,00 1,23 509 233.513.00
527 011 OD, 5D PREVENTIVA §PORTNIKOV 3.816,00 0,08 0,33 15.188.00
327 061 RA Z VKLJUE CENTR.ZA ZG.OBRAVN 206.835,00 1,00 14.99] 548.537,00
"33s 040 DEZURNA SLUZBA 1 12,00 0,25 153 119.270,00
338 042 DEZURNA SLUZBA 3A 12,00 1,00 4.84] 373.539,00
338 048 MOBILNA ENOTA NUJRES.VOZILA 12,00 2,00 23,70 1.045.387.00
346 025 ZDRAV. VZGOJA 12,00 1,66 191  70177.00
45 025 IND.SVET.TVALK 2,00 0,00 152,31
346 025 INTEGRIRANI CKZ-SREDNII 12,00 1,00 9.07| 351.543.00
346 025 VODENJE STROK.SK.ZA PREV §OLV 12,00 1,00 023] 13.2849,00
R46 025 CKZ-§T. EVID. DELAVNIC 266,00
402 111 PEDONTOLOGHA 20.790,00 0,59 147]  69.032,00
R4 101 ZOB.DEJ..ODRASLI 104.806,00 2,08 7.46] 313.290,00
m 103 ZOB DEJ-MLADINA 52.739,00 1,56 387 179.106,00
346 125 ZOBOZDR. VZGOJA 12,00 1,59 1.83]  73.357,00
507 028 FIZIOTERAPIIA 21.488,00 6.32 7.27] 276.057.00
510 029 PATRONAZNA SLUZBA 1363500 10,10 10,10] 501.246,00
512 032 DISPANZER ZA MENTALNO ZDRAVIE - pavial 12,00 0,20 030] 10657.00
%12 032 DISPANZER ZA MENTALNO ZDRAVIE 17.218,00 0,80 120 42627.00
513 150 NEN. RE§ PREVOZI § SPREMLJEVAL 150.185.00 1,51 3.49] 184.536,00
%13 153 SANITETNIE PREVOZI BOLNIKOV 99 460,00 1,00 1,15]  56.661,00
SKUPAJ 1417.892] 57,02] 15048] 7.262.696

23



Finanéni naért programa dela za leto 2023 je dogovorjen s pogodbo in aneksi k pogodbi z ZZZS
za leto 2021.

Za nalrtovanje obsega dejavnosti je poglavitno izhodi$¢e moZnost nemotenega organiziranja
zdravstvenega varstva v vseh dejavnostih in v obsegu, ki omogoca uspeino poslovanje. V letu
2023 bodo nase aktivnosti usmerjene v ohranitev obsega dejavnosti in morebitne Siritve, ki bo
v skladu s Pogodbo o izvajanju programa zdravstvenih storitev z ZZZS. V letu 2023 na€rtujemo
opravljanje vseh dejavnosti, ki jih nalaga Zakon o zdravstveni dejavnosti in Odlok o ustanovitvi
javnega zavoda ZD Slov. Bistrica.

Po veljavni pogodbi z ZZZS nadrtujemo za leto 2023 vsaj 100% realizacijo pogodbeno
dogovorjenega programa zdravstvenih storitev. Program bo enakomerno razporejen skozi vse
leto po posameznih izvajalcih oz. nosilcih dejavnosti.

Ambulante druZinske medicine, otrogki, Solski ter dispanzer za Zenske so financirani preko
kombiniranega sistema glavarine in storitev. Priblizno 50% prihodka zdravniske ekipe je
zagotovljeno preko glavarine (3tevila opredeljenih oseb) in 50% preko storitev. V ambulantah
druzinske medicine, otrodkem in $olskem dispanzerju si bomo prizadevali ohraniti 100% indeks
glavarine glede na standard.

Ostale dejavnosti so pladane po storitvenem sistemu tock v skladu s PriroCnikom 3tevilka 3
ZZZS in Navodilom o beleZenju in obradunavanju zdravstvenih storitev in izdanih materialov
s priloZzenimi 3ifranti. Zdravstvena vzgoja, preventivni programi, NMP in nujni resevalni
prevozi so financirani preko pavialnega zneska. Evidentirajo se opravljene storitve za
poro¢anje in statistko. Specialisticno dejavnost bomo, zaradi nizkega obsega programa,
pokrivali z zunanjimi izvajalci preko podjemnih pogodb ali s pogodbami o sodelovanju. Kot
teZava se kaZejo tudi nenujni re$evalni prevozi, kjer Ze leta presegamo dogovorjeni program za
skoraj dvakratnik. Glede na to, da so potrebe po teh prevozih iz leta v leto veje, program pa
enak od leta 1991 dalje, ugotavljamo potrebo po §iritvi tega programa.

AMBULANTE DRUZINSKE MEDICINE

V ZD je organiziranih sedem ambulant druzinske medicine, od tega jih ima 3est priznano tudi
referenéno sestro. Ambulante druzinske medicine zagotavljajo celovito in stalno zdravstveno
oskrbo posamezniku, druZinam in skupnosti, ne glede na starost, spol ali bolezen.
Delo zdravstvenih timov v teh ambulantah je usmerjeno k obravnavi akutnih in kroni¢nih
zdravstvenih problemov bolnikov, k prepre¢evanju bolezni ter h krepitvi in ohranjanju zdravja.
Osebni zdravnik spremlja zdravstveno stanje, ugotavlja in zdravi bolezen ter nadzoruje
okrevanje po bolezni ali poskodbi. Sodeluje tudi z ostalimi strokovnjaki na primarnem,
sekundarnem ali terciarnem nivoju zdravstvenega varstva. V letu 2023 naértujemo zaposlitev
nove zdravnice specialistke druZinske medicine.

Referentne ambulante so ambulante druZinske medicine, ki so kadrovsko okrepljene 3¢ z
diplomirano medicinsko sestro. Cilj dela te ambulante je iskanje ogroZenih oziroma obolelih
med opredeljeno populacijo izbranega zdravnika, §irSa preventivna dejavnost ter kvalitetnej3a
obravnava in vec¢je zadovoljstvo bolnikov.
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SPLOSNA MEDICINA V SVZ

V okviru dejavnosti sploine medicine skrbimo tudi za zdravstveno varstvo stanovalcev Doma
upokojencev Poljéane, enota Slovenska Bistrica. V letu 2023 so spremenjeni normativi za
dolo¢anje obsega ambulante, ki so po novem vezani na Stevilo postelj in ne veC na Stevilo
opredeljenih za zdravnika, ki dela v ambulanti, kar pomeni, da bo ambulanta ob morebitnih
nezasedenih posteljah, za oskrbovance na voljo vec Casa.

RESEVALNA SLUZBA

V ZD Slovenska Bistrica je organizirana sluzba NMP za zagotavljanje neprekinjene NMP in
nujnih prevozov poSkodovanih in obolelih oseb na obmocju obcin Slovenska Bistrica,
Oplotnica, Makole in Poljane, kot enota zunaj bolni$ni¢ne sluzbe NMP (ZBD). Priznana
imamo dva tima MoeNRYV, en tim DeZurne sluzbe 3a in 0,25 tima Dezurne sluzbe 1.

Obmocje, ki ga pokriva ekipa NMP, je veliko 378 kvadratnih kilometrov in na njem prebiva
vec kot 36.000 prebivalcev. 24 ur na dan vse dni v tednu imamo dve ekipi nujnega resevalnega
vozila NRV, ki ga sestavljajo diplomirani zdravstvenik in zdravstveni reSevalec {zdravstveni
tehnik z opravljeno nacionalno poklicno kvalifikacijo (NPK)). V ekipo se vkljucuje zdravnik
specialist 24 ur vsak dan v tednu. Naloga vseh ekip za izvajanje NMP je, da v najkrajsem
moznem ¢asu zacnejo nuditi NMP pacientu, ga oskrbijo za nujni prevoz in ga, ¢e je to potrebno,
v najkrajSem moZnem ¢asu prepeljejo v javni zdravstveni zavod. Aktivacija ekip NMP poteka
preko Dispecerske sluzbe zdravstva. Izvajalci sluzbe NMP na primarni ravni zdravstvene
dejavnosti morajo imeti ustrezno opremo za izvajanje sluzbe NMP in ustrezno opremljen
ambulantni prostor za ekipo. Na$i nadrti se ne bodo bistveno spreminjali glede na uteene poti
dela in izobraZzevanja. Izobrazevali in tekmovali pa bomo tudi na tradicionalnih seminarjih in
kongresih ter tekmovanjih, kot so Rellye Reviz in Rogla. Izvedli bomo dve interni izobraZevanji
s podro¢ja NMP, obnovili bomo znanje TPO ter ostalih ves€in, ki so potrebne za delo v NMP.
Zaposlenim v refevalni sluzbi bomo omogodili izobrazevanje v smeri NPK (nacionalne
poklicne kvalifikacije), ki je obvezna za delo v NMP. Se naprej bomo vodili statistiko in skrbno
beleZili podatke, podatke bomo posiljali v skladu s pravili na Ministrstvo za zdravje. V letu
2023bomo ponovno izobraZevali prve posredovalce in ostale ob¢ane nasega terena z ve§Cinami
temeljnih postopkov oZivljanja z uporabo AED.

NENUJNI IN SANITETNI RESEVALNI PREVOZI

V letu 2023 bomo izvajali nenujne in sanitetne reSevalne prevoze v skladu s pogodbo.
Opravljali bomo tudi deZurstva na prireditvah, kot samopla¢ni$ko dejavnost, saj nam to prinaSa
dodaten prihodek za zavod.

LABORATORIJ

Izvajali bomo vse dosedanje laboratorijske preiskave vklju¢no z analizami za antikoagulantno
ambulanto. Cilj je izvajati vet preiskav v lastnem laboratoriju in zmanj$anje storitev zunanjih
laboratorijev, pri tistih preiskavah, kjer je to ekonomsko in strokovno upravi¢eno. Poudarek bo
tudi na izvajanju samoplaéniskih laboratorijskih storitev. Zagotavljali bomo kakovost dela po
predpisanih notranjih in zunanjih kontrolah kakovosti dela in opreme.
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DISPANZER ZA ZENSKE

V dispanzerju za Z?enske opravljamo preventivne preglede (predpisovanje za3éite pred
zanositvijo in spremljanje predpisane zascite, odvzem PAP brisa za zgodnje odkrivanje raka na
materniénem vratu, spremljanje nose¢nosti in UZ v nose¢nosti), kurativne preglede (odkrivanje
in zdravljenje ginekoloskih bolezni in odkrivanje in zdravljenje teZav v nosecnosti) ter
zdravstveno —vzgojno dejavnost (3ola za starSe, svetovanje o zdravi spolnosti in svetovanje o
cepljenju proti HPV). Pri svojem delu sodelujemo z drugimi sluZzbami, predvsem patronazno in
pediatri¢no sluzbo, ter Centrom za krepitev zdravja. Osnovni cilj ginekoloSke ambulante je
ohranjanje $tevila opredeljenih pacientk, dose¢i nadrtovane koli¢nike preventive in kurative,
ohraniti zadovoljstvo pacientk.

OTROSKI IN SOLSKI DISPANZER (KURATIVA IN PREVENTIVA)

Z dejavnostjo otroskega in $olskega dispanzerja aktivno skrbimo za zdravstveno stanje otrok
na obmodju, ki ga pokriva na§ zavod, in razvijamo programe promocije zdravja. Na ta nacin
vzpodbujamo otroke in njihove star$e oz. skrbnike k ¢im vedji skrbi za lastno zdravje in zdravje
druzine. V ZD imamo vzpostavljene dve ambulanti dispanzerja za predsolske otroke in dve
ambulanti dispanzerja za $olske otroke. V dispanzerju se izvaja kurativno in preventivno
zdravstveno varstvo otrok. Preventiva obsega preglede novorojenckov in dojenckov in
spremljanje skozi vse faze rasti in razvoja, pred vstopom v vrtec in $olo, ter preglede v ¢asu
Solanja. Sestavni del preventive so tudi pogovori s star§i, skrb za nego otroka in vzgoja o zdravi
prehrani. V sklopu sistematskih pregledov 3olarjev izvajamo tudi program zdravstvene vzgoje.
V letu 2020 smo pridobili program preventive za druZinsko obravnavo za zmanjSevanje
ogroZenosti zaradi debelosti in zmanj$anje telesne zmogljivosti. V dispanzerju skrbimo tudi za
redna cepljenja, doloena po programu za cepljenje. Bolne otroke narofamo na pregled k
izbranemu zdravniku. Pogosto izvajamo preglede bolnih otrok, ki nimajo pri nas izbranega
zdravnika, se pa na nas obrnejo zaradi odsotnosti izbranega zdravnika ali v primeru nujnega
stanja. V letu 2023 bomo izvajali tudi preventivne preglede registriranih $portnikov.

RAZVOJNA AMBULANTA Z VKLJUCENIM CENTROM ZA ZGODNJO OBRAVNAVO

V skladu z Zakonom o celostni zgodnji obravnavni predsolskih otrok s posebnimi potrebami se
je v letu 2019 preoblikoval tim Razvojne ambulante. Temeljno nacelo je skrb za otroke s
posebnimi potrebami, ter ¢im zgodnejSe odkrivanje otrokovih teZav in posebnih potreb, ter
takoj$nje zagotavljanje ustrezne pomoc¢i otroku in njegovi druzini. Razvojna ambulanta se bo
postopoma preoblikovala v Center za zgodnjo obravnavo, ki bo zagotovil veé-disciplinarno
obravnavo otrok s posebnimi potrebami v obdobju od rojstva do vstopa v osnovno $olo, poseben
poudarek pa bo dal tudi podpori in pomo¢i druZini. V timu razvojne ambulante sodelujejo
zdravnik pediater, diplomirana medicinska sestra, srednja medicinska sestra,
nevrofizioterapevt, delovni terapevt, logoped, psiholog, specialni pedagog in socialni delavec.
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CENTER ZA KREPITEV ZDRAVJA

Center za krepitev zdravja izvaja program za krepitev zdravja — gre za skupinske delavnice in
individualna svetovanja, kjer bodo udeleZenci pridobili strokovne informacije, ves¢ine in
podporo za dolgotrajno spremembo Zivljenjskih navad, ki bodo vodile do bolj§ega pocutja in
zdravja. Center za krepitev zdravja izvaja aktivnosti za krepitev zdravja in zmanj$evanje
neenakosti v zdravju v lokalnem okolju, pri ¢emer v skrbi za krepitev zdravja in zmanj$evanje
neenakosti v zdravju sodeluje in se povezuje z drudtvi za krepitev zdravega Zivljenjskega sloga,
z delovnimi organizacijami, izobrazevalnimi institucijami in ostalimi, ki lahko pripomorejo k
zdravju prebivalstva v lokalnem okolju.

Zdravstvena vzgoja otrok in mladostnikov se bo izvajala po $olah in v zdravstvenem domu. V
vseh razredih osnovnih $ol na obmocju obCin Slovenska Bistrica, Polj¢ane, Makole in
Oplotnica bo izvedeno vsaj eno predavanje zdravstveno-vzgojnih vsebin.

Sola za bodode star$e bo potekala kontinuirano. Zdravstveno-vzgojne delavnice za odraslo
populacijo se bodo 1zvajale v skladu z na¢rtom. Izvedlo bi se naj dvaintrideset delavnic Zdravo
Zivim, 3estintrideset delavnic Ali sem fit, Stirinajst delavnic Zvisam krvni tlak, Stirinajst
delavnic Zvisane mascobe v krvi, devet delavnic ZviSan krvni sladkor, deset delavnic Sladkorna
bolezen tip dva, osem delavnic S sladkorno boleznijo skozi Zivljenje, $tirinajst delavnic Test
telesne pripravljenosti, Sest delavnic Zdravo hujSanje, enajst delavnic Zdravo jem, devet
delavnic Gibam se, tri skupinske delavnice Opuscanje kajenja, deset individualnih delavnic
Opuscanje kajenja, Sest delavnic Podpora pri spoprijemanju z depresijo, osemindvajset delavnic
tehnike spro$canja, Sest delavnic Podpora pri spoprijemanju s tesnobo, osem delavnic
Spoprijemanje s stresom in §tiri delavnice DruZinska obravnava debelosti.

PATRONAZA IN NEGA NA DOMU

Obseg patronazne sluzbe se je v letu 2022 povefal za en program zaradi upokojitve
koncesionarke in vrnitve koncesije ZD Slovenska Bistrica na obmo¢&ju ob¢ine Oplotnica. V letu
2023 bo ZD Slovenska Bistrica imel deset programov patronazne sluzbe, ki ga izvajajo
diplomirane in vi§je medicinske sestre. Nego na domu izvajata dve bolniarki in je
sofinancirana strani ob¢in ustanoviteljic.

Vedno veé novosti, ki so rezultat hitrega razvoja v zdravstvu, in se pojavljajo pri izvajanju
patronazne zdravstvene nege, zahteva vedno ve¢ novih znanj in ve$éin, zato se bomo
udelezevali novih strokovnih izpopolnjevanj tako v okvirt nadega javnega zavoda, kakor tudi
z udelezbo na raznih strokovnih sre€anjih, ki jih bodo organizirale strokovne sekcije in drustva,
z namenom, da bo delo opravljeno strokovno ter z najvedjo mero odgovornosti.

RENTGEN in ULTRAZVOK

Specialisti¢na ambulanta RTG bo izvajala svoje storitve v enakem obsegu kot preteklo leto.
Izvajamo specialisti¢ne ultrazvoéne preglede abdomna in ultrazvoéne preiskave vratnega ozilja.
Ugotavljamo, da potrebe po specialisti¢nih pregledih naras€ajo. Dejavnost izvajajo pogodbeni
zdravniki specialisti. Trudili se bomo zagotavljati kratke €akalne dobe za paciente. Zaposleno
imamo specializantko radiologije.
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ANTIKOAGULANTNA AMBULANTA

V letu 2023 bomo antikoagulantno ambulanto izvajali v skladu s pogodbo z ZZZS in potrebami
pacientov. Izvajajo jo zdravniki, ki imajo opravljeno ustrezno izobrazevanje za delo v
antikoagulantni ambulanti, po razporedu.

NEVROLOSKA AMBULANTA

V letu 2023 naértujemo v okviru nevroloske ambulante enak obseg programa kot je bil
realiziran v letu 2022. Ugotavljamo, da potrebe po specialisticnih pregledih nara3cajo.
Dejavnost izvajajo pogodbeni zdravniki specialisti.

PEDOPSIHIATRIJA

V letu 2022 smo uvedli nov program pedopsihiatrije. V letu 2023 nalrtujemo v okviru
pedopsiholo$ke ambulante enak obseg programa kot je bil realiziran v letu 2022. Dejavnost
bodo izvajali pogodbeni zdravniki en-krat tedensko.

Program pedopsihiatrije je osnova za kasnej$o vzpostavitev delovanja Centra za dusevno
zdravje otrok in mladostnikov. V okviru kadrovskih moznosti bomo Center za duSevno zdravje
otrok in mladostnikov vzpostavili konec leta 2023 ali v zagetku leta 2024.

MEDICINA DELA

Medicina dela, prometa in $porta (MDPS) izvaja zdravstveno varstvo delavcev, udeleZencev v
prometu, Studentov, $portnikov in rekreativcev. Izvaja naloge aktivnega zdravstvenega varstva
aktivne populacije s ciljem: varovanje zdravja, delovne zmoZnosti in Zivljenja, zgodnjega
odkrivanja in preprefevanja bolezni (predvsem poklicnih bolezni, bolezni v zvezi z delom,
poskodb pri delu in izven ter poslediéne invalidnosti) in rehabilitacije obolelih in poskodovanih,
in to v sodelovanju z aktivnimi zdravstvenimi sluzbami in zavodi ter delodajalcem.

Zdravstveni pregledi: predhodni preventivni zdravstveni pregledi pred zaposlitvijo, obdobni
preventivni zdravstveni pregledi zaposlenih delavcev, pregledi kandidatov za voznike motornih
vozil vseh kategorij in voditelje ¢olnov, obdobm preventivni zdravstveni pregledi voznikov
amaterjev vseh kategorij, obdobni preventivmi zdravstveni pregledi poklicnih voznikov vseh
kategorij, predhodni in obdobni zdravstveni pregledi nekategoriziranih $portnikov (amaterji),
zdravstveni pregledi za ugotavljanje zdravstvene zmoZnosti za posest ali noSenje orozja,
zdravstveni pregledi za vodstvene in vodilne kadre ("menedZerski" pregledi) in zdravstveni
pregledi za vodenje brezpilotnih zrakoplovov. Ocene tveganja: analize tveganja in zdravstvene
ocene delovnih mest, sodelovanje pri izdelavi in posodabljanju ocene tveganja in izjave o
varnosti, analize in zdravstvene ocene del, nalog in opravil delavcev, humanizacija in
oblikovanje delovnega procesa - ergonomija delovnega mesta. Preventivna cepljenja proti:
gripi, klopnem meningoencefalitisu, hepatitisu B, A+B, tifusu in Covid-19.

Ambulanta se izvaja vsak dan v tednu. Posebno pozomost namenja precepljenosti splosne
populacije in zaposlenih v ZD.
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ZOBOZDRAVSTVO

V letu 2023 v zobozdravstveni sluzbi ne nacrtujemo vedjih sprememb glede planov, normativov
in obsega ter na¢ina dela. V Solskih zobnih ambulantah bomo tudi letos pregledovali Solarje iz
ob¢in Slovenska Bistrica in Polj¢ane. Pri analiziranju rezultatov dela (KEP indeks), z veseljem
ugotavljamo, da so se §tevilke ponovno zmanj$ale, kar nam daje spodbudo za nadaljnje delo na
tem podrodju.

Na podro€ju pedontologije bomo ponovno opravljali preglede 3-letnih otrok in 5-letnih otrok v
okviru sistematskih pregledov skupaj s pediatni¢no sluzbo. Preglede 1-letnikov opravljamo na
podlagi naro¢anja. Tudi v teh starostnih skupinah je KEP (karies — ekstrakcija — plomba) padel
ali se minimalno spreminja, kar je razveseljujo¢ podatek.

Nameravamo tudi sproti zagotavljali material in orodja ter instrumente za nemoteno in sodobno
delo. Narocili bomo le nekaj drobnega potro$nega materiala, drugth stroskov ne nac¢rtujemo.

Pri¢akujemo tudi zadostno in nemoteno izobrazevanje zaposlenih. Udelezili se bomo vseh
planiranih strokovnih seminarjev iz razlicnih podrocij (oralna kirurgija, zobne bolezni, ustne
bolezni, protetika, sre€anja stomatologov srednje Evrope, sestankov pedontoloske sekcije
Slovenije).

FIZIOTERAPIJA

V letu 2023 na fizioterapiji ne pri¢akujemo povecanja obsega programa, tako da bomo potrebe
po obravnavah pokrivali s 6,32 tima. V zadnjem letu se je priliv pacientov na na$o fizioterapijo
zelo povedal. Veliko pacientov, ki jih obravnavamo, prihaja iz drugih obCin in oddaljenih
krajev, kar ima za posledico pove€anje Cakalnih dob. Prostori postajajo premajhni glede na
Stevilo pacientov in Stevilo zaposlenih. Sledili bomo nacrtovanemu programu, razvoju stroke
in s¢ 1zobrazevali ter izpopolnjevali.

DISPANZER ZA MENTALNO ZDRAVJE

V dispanzerju v skladu s pogodbo opravlja delo ve¢ psihologinj, ki so trenutno na specializaciji
za klini¢no psihologijo.

Psiholo%ke storitve se izvajajo: v kurativni dejavnosti (za potrebe predsolskih otrok, Solarjev in
odraslih oseb), v preventivni dejavnosti (sistematski psiholoski pregledi 3. letnih otrok, in
MDPS), ter zdravstveni vzgoji (Sola za bodode starse - psiholoska priprava na porod in
poporodno obdobije).

FARMACEVTSKO SVETOVANJE

V letodnjem letu nadaljujemo dejavnost farmacevtsko svetovanje. Program v delezu 0,29 tima
bo izvajala magistra farmacije, specialistka klini¢ne farmacije, po podjemni pogodbi.

Zdravniki zdravstvenega doma in zasebni zdravniki s koncesijo napotujejo k farmacevtskemu
svetovalcu predvsem bolnike s polifarmakoterapijo (pet in ve¢ razli¢nih u¢inkovin) in bolnike,
za katere menijo, da so teZzave lahko povzrogene z zdravili. V okviru farmacevtskega svetovanja
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bomo organizirali 3tiri sestanke kakovostnega predpisovanja zdravil. Skupino sestanka
kakovostnega predpisovanja zdravil sestavlja od 6 do 15 zdravnikov in farmacevtski
svetovalec. Delo v skupinah poteka po vnaprej dogovorjenem programu, ki ga Zavod objavi na
svojih spletnih straneh. Realizacijo programa bomo porocali ZZZS v skladu z navodili.

MRLISKO PREGLEDNA SLUZBA

V letu 2023 bomo nadaljevali v letu 2019 sklenjen dogovor z Ob&inami Slovenska Bistrica,
Polj¢ane, Makole in Oplotnica in organizirali MPS v obliki pripravljenosti. V MPS je
vkljuc¢enih Sest zdravnikov po razporedu, ki opravijo mrlidki pregled v najkrajSem moZnem
¢asu. Sluzbo financirajo obCine, organizator je ZD Slovenska Bistrica.

7. NACRT IZVAJANJA SLUZBE NMP

Pri zagotavljanju neprekinjenega zdravstvenega varstva je potrebno upostevati Pravilnik o
sluzbi nujne medicinske pomo¢i (Uradni list RS, §t. 81/15 in (93/15 — popr.); v nadaljnjem
besedilu: Pravilnik) ter veljavni Pravilnik o organizaciji neprekinjenega zdravstvenega varstva.
Pravilnik ureja pogoje, organizacijo in nadin dela sluzbe nujne medicinske (odslej NMP) v
Republiki Sloveniji. Sluzba NMP je organizirana za zagotavljanje neprekinjene NMP in nujnih
prevozov poskodovanih in obolelih oseb na obmod&ju Republike Slovenije. Izvaja se na primarni
ravni (pred bolni$ni¢na sluzba NMP) in sekundami ravni (bolni$ni¢na sluzba NMP).

Dezurstvo se praviloma zagotavlja s specialisti in z vklju¢evanjem specializantov v dezurstvo
pod nadzorom specialista, v skladu s predpisi, ki urejajo dezurstvo specializantov.

Zdravstveni dom Slovenska Bistrica ima za izvajanje nujne medicinske pomodi priznano:

- Dezumo sluzbo 1 v obsegu 0,25 tima
- Dezurno sluzbo 3A v obsegu 1,00 tima in
- Mobilno enoto nujnega reSevalnega vozila v obsegu 2,00 tima.

DeZurna sluzba se izvaja ob delavnikih pono¢i, ter sobote, nedelje in praznike.

V dezumo sluzbo so se dolZni vkljudevati vsi zdravniki specialisti na podro¢ju obéin
ustanoviteljic (tudi koncesionarji). Med tednom od ponedeljka do petka je zagotovljena stalna
pripravljenost zdravnikov po razporedu.

Dejavnost je financirana v pavsalu in pla¢ana po pogodbi z ZZZS. Zavod ne prejme dodatnih
sredstev od obéin ustanoviteljic za izvajanje NMP.

Glavni cilj v letu 2023 bo optimalna organiziranost sluzbe NMP v sodelovanju z Dispecersko
sluZbo zdravstva. Zavzemali se bomo za ohranitev najve¢je mozne statusne oblike sluzbe NMP
in si glede na obremenitve prizadevati za Siritev mreze NMP na naSem obmocju, ter
vzpostavitev SUC.
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8. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV

ZD je za pripravo finan¢nega naérta za leto 2023 uposteval veljavne pravne podlage in temeljna
ekonomska izhodi3¢a in predpostavke, skladno z dopisom Ministrstva za zdravje 3t. dopis
Ministrstva za zdravje — [zhodi3¢a za pripravo finanénih nacrtov za leto 2023 §t. 410-48/2022/3
z dne 21.12.2022 in Kon¢na izhodis¢a §t. 410-48/2022/13 z dne 25.1.2023.

8.1. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

V Casu priprave finanénega nacrta pogodba z ZZZS Se ni podpisana, je pa Ze sprejet Splosni
dogovor ZZZS za leto 2023, V planu smo upoStevali finanéni obseg planiranih storitev za leto
2023. Plan prihodkov in odhodkov za leto 2023 je narejen na osnovi poslovanja v letu 2022,
pri ¢emer se upo3teva ulinke predvidenih organizacijskih sprememb, porast stroskov dela
zaradi napredovanj in novih zaposlitev.
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Zap. Finanéni nalrt za| Ocenarealizadje |Finanini nairt za Indeks
i obdobje 1.1, do [220bdoble od 1. 1.| obdobje 0d 1. 1. [Fu 2023/ PN 2023/
Besedilo 31.12.2002 do3l 12. 202 | do31.12.2023 | FN 2022 |ocenareal.
|PRIHODK] OO POSLOVANJA
1 IPRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV £.278.000 9,253.842 8.697. 105,06 93,99
11 IPthodki iz obveznega zavarovanja (po pogodbi 2 2225) 5.550.000; 6.377.856 6450.000f 116,22 101, 13|
1.2 |Prihodki od 7275 iz naslova pripravnikov, sekundarijev in 262,000 236.680 250. 0004 95,42 105,63
1.3 |Prihodki iz dodatnega prostovoljnega 2avarovanja 830.0004 804,938 990.000 119,28 110,62
1.4 |Prihodki od doplatil do poine cene zdravstvenih storitev, od 1.344.550) 1.316.229] 793.700 59,03 60,30
1.5 |Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 291450 428.139[ 213, 5404 73,27 49,88
2 |ANANEN PRIHODX o 108| of e/l 0,00
3 [PPRINODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATGERIALA, DRUG I PRIHODKI 6.000] 16.716| 18.000 300,00 107,68
N PREVREDNOTOVALNI PRIHODKI
1. PRIHODKI {1+2+3) 8.284.000( 9.270.667| 8715240 1051 94,00
A. |STROSKI MATERIALA (3+2) 245,100 847.076) 8285000 9304] 97,81
1 |PORABLENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI MATERIAL (1.1 +12+1.3) M 536.959 517.Nd 84,94 96,41
1.1 [zdravita 64.000( 80.085, 79.0000 12344 53,65
1.2 [Medicinski pripomoiki 311.000{ 242.29 2107000 67,75 86,9
1.2.|Razkufila 20.500 14.608 12.000] 58,54 82,15
1.2.|Obvezilni in sanitetni material 42,000 58.123 $5.000] 130,95 94,63
1.2.|RTG material 2.500; 3.584 3.700 148,00 103,24
1.2.|Medicinski potrodni material 220.000 134.277 107.000) 48,64 79,69
1.2.|Zobozdravstveni material 26.000] 31.701 33.0004 126,92 104,10
1.3 |Ostali niravstvend material 234.5000 214,581 228 97,3 106,25
1.3.|Laboratorijski testiin reagenti 128.000; 135,585 136.000{ 106,25 100,31
1.3.]Laboratorijski material 32.000] 33.896 34000 106,25 100,31
1.3.|Drugi zdravstveni material 74.5004 45.100] 58.000] 77,85 128,60
2 |[PORABLIENI NEZDRAVSTVEN|I MATERIAL 235, 310.117 310 131,92 100, 22
2.1 [Strotki porabljene energije {elekirika, kuriva, pogonska goriva) 168.0001 228.039 230.000{ 136,90 100,86
2.2 [Voda 10.0001 9.744) 11.000 110,00 112,89
2.3 [Pisamiski material 35.000] 40.687 40.000] 114,29 98,31
2.4 {0stali nezdravstveni material 22.600) 31.647 20.500] 131,86 9416
B. (STRO5KISTORITEV {1+2) 1.197.400; 1.603.052 1251.7805 104,54 78,09
1 JZDRAVSTVENE STORITVE 475.500 781.469 467.000 8.2 59,76
1.1 |Laboratorijske storitve 279.000 531.024 210.0004 75,27 39,55
1.2 IOStaIe zdravstvene storitve 196,500, 250.445 257.000 130,79 102,62
2 |NEZDRAVSTVENE STORITVE 721.900( 821.583 784,780 108,71 95,52
2.1 |Storitve vadrievanja 252.9004 275.775| 246.1004 97,31 89,24
2.2 |Strokovno izobraZevanje delavcev, specializacije in strokowno 48,050 76.789| 72.100 150,05 93,89
2.3 |Ostale nezdravstvene storitve 420.9504 469.019[ 466.5801 110,84 99,438
€. |Amortizacija 260.000 282,628 300. 0008 115,38 106,15
D. [strofkidata{142+3) 5.923.200 5,998.701 62045000 10627] 1049:
1, |Plale zaposlenih 4.654.2004 4,632,426 4.870.000% 104,64 105,13
2. IDa]atve na plate 758,500, 751.854 786.200 103,65 104,57
3. ]Stro§ki dodatnega pokojninskega zavarovanja in drugi stroski dela 510.500% 614.421 638.300, 125,03 103,89
£. _|FinanZni odhodki [i| 0 o
F. |Drug stroiki, stroéki prodanih 2alog, drugi odhodkiIn 58. 85.412 40.460| 69,40 47,37
prevrednotovalni poslowni odhodid
1. |ODHODKI(A+B+C+D+E+F) £.284.000{ 8.816.869] 27152900 10521 98,95
1. |PRESEZEK PRIHODKOV {+) ali PRESEZEK ODKODKOV (-} {1. - I} o 453.798] 0l 0
1 |Davek od dohodka pravnih oseb [ 15.983] |
IV. |Preselek prihodkov ali odhodkov obraZunskega obdobjaz 437.815 0
upoitevanjem davka od dohodka (44- 45)
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8.1.1. Naértovani prihodki

Za leto 2023 nalrtujemo celotne prihodke v visini 8.715.240 €, kar je za 5,99 % manj od
realiziranih v preteklem letu.

Prihodki od poslovanja so nartovani na osnovi pogodbe z ZZZS in naértovanih programov v
letu 2023 ter drugih prihodkov od opravljanja zdravstvene dejavnosti, ter prodaje na trgu.

V strukturi celotnih prihodkov za leto 2023 naértujemo 74,01 % prihodkov iz obveznega
zavarovanja (po pogodbi z ZZZS). Prihodki iz dodatnega prostovoljnega zavarovanja pa
predstavljajo 11,36 % vseh prihodkov.

V prihodkih iz obveznega in prostovoljnega zavarovanja ter dopladilih so planirani tudi
prihodki iz naslova povraéil strokov za specializante in pripravnike.

V prihodkih iz neposredne menjave dela so zajeti prihodki zara¢unanih storitev laboratorija in
rentgena koncesionarjem in samopla¢nikom, samoplaéni$ke in nadstandardne storitve v
zobozdravstvu ter ostale samopla¢niske zdravstvene storitve.

V prihodkih za nezdravstvene storitve so planirani predvsem prihodki od najemnin in
funkcionalnih stroSkov zarafunani najemnikom. Med druge poslovne, finanéne in
prevrednotovalne prihodke sodijo predvsem prihodki od prejetih od$kodnin zavarovalnic ter
drugi nepredvideni prihodki.

V spodnji tabeli so prikazani nacrtovani prihodki za leto 2023.
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DOSEZEND NACRT INDEKS
Ll AR 2022 2023 N23/D22 |

760000  |PRIHODKI 1Z JF 2225 DZZ 6.377.790,97 6.450.000,00 101,13
760001  |PRIHODKI 1Z JF RESEVALNI PREVOZI 2225 64,80 - -
760002  {PRIHODKI IZ JF MRLISKO-OGLEDNE STORITVE 53.054,05 60.000,80 113,09
760003  |PRIHODKI 1Z JF KONVENCIIE 44.366,48 47.000,00 105,94
760004 |PRIHODKI 1Z JF PZZ (VZAJEMNAADRIATIC,GENERALI) 855.699,07 950.000,00 111,02
760005  |PRIHODKI IZ IF DOPLACILA 4.872,52 5.000,00 102,62
760006  |PRIHODKI IZ JF LAB.,RTG,RS KONCESIONARI 181.242,24 190.000,00 104,83
7600060 |PRIHODK! IZ TD LABORATORI) SAMOPLACNIKI 15.393,88 16.000,00 103,94
7600061 |PRIHODKI IZ TD RTG SAMOPLACNIXI 886,35 1.000,00 112,82
7600062 |PRIHODKI 1Z TD RES.SLUZBA SMOPLACNIKI 126,00 100,00 79,37
760007  |PRIKODKI 1Z JF PZZ ZA SOCIALNO OGROZENE PLACILO OD 2225 39.238,64 40.000,00 101,94
760009 |PRIHODKI 1Z NASLOVA SPECIALIZACI) 2775 140.022,64 150.000,00 107,13
760010  |PRIHODKI TD ZOBNA NADSTANDARD 79.290,91 85.000,00 107,20
760011  |PRIHODKI TD SAMOPLAENIKI OZV 27.225,44 28.000,00 102,84
7600110 |PRIHODKI TD OZV ZDR. POTRDILA 91,05 100,00 109,83
7600111 |PRIHODKI TD CEPLIENIE AMBULANTE IN MDPS 17.754,56 19.000,00 107,01
7600112 |PRIHODKI TD GINEKOLOGHA SAMOPLACNIKI 12.143,29 15.000,00 123,53
760012  |PRIHODK! TD MDPS (PREGLEDI} 159.857,60 164.000,00 102,59
760013 |PRIHODKI J5 MIGRANTI 950,15 1.000,00 105,25
760014  {PRIHODKI IZ JF CEPLIENJE PROTI GRIPI [2ZZ5) 14.506,00 15.000,00 103,41
760015  {PRIHODKI IZ JF COVID-19 BRISI (Z2Z5) 566.969,50 60.000,00 10,58
760016  |PRIHQDKI 1Z IF CEPLIENIE COVID {Z225) 66.231,00 15.000,00 22,65
760018  |PRIHODKI 1Z TD HITRQ TESTIRANJE COVID-19 4.660,00 2.500,00 53,65
760019 {PRIMODKI 1Z TD PCR TESTI 9.720,00 3.000,00 30,86
760020  |PRINCDKI 1Z DONACI) NEGA OBCINE 66.825,68 70.500,00 105,50
760022 |PRIHIDK| OD ZZZS ZA PRIPRAVNIKE 96.657,08 100.000,00 103,46
760024 [PRIHODKI OD DONACL)-DRUGE ORGAMIZACIIE 3.200,00 1.000,00 31,25
760030  |PRIHODKI OD NAJEMNIN ZA POSLOVNI PROSTOR IS 13.367,04 -
760031  |PRIHODKI OD UPRAVIJANIA [HISNIK,INFORMATOR) IS 5,324,30 5.500,00 103,30
760032 |PRIHODKI OD NAJEMNINE OPREME IS 2,037,96 2.000,00 98,14
760033 |PRIHODKI OD OBRATOVALNIH STROSKOV - FUNKCIONALA JS 43.594,89 48.000,00 110,10
760035  |PRIHODKI DOM DOMA/PLALE 134.254,17 -
760036  |PRIHODKI DOM DOMA/OSTALD 9%.720,33 -
760040  |PRIHODKI DD FINANCNIH STORITEV TD 5.160,00 5.200,00 100,78
760042  |PRIHODKI OD PROVAZI) PZZ TD 5.427,81 5.600,00 103,17
760043 |PRIHODKI STORITEV PRISOTNOSTI NA PRIREDITVAH 1.870,00 1.800,00 96,26
760044  |DRUGI PRIHODKI 0D PRODAJE STORITEV-UNZ.MORS 3.439,80 3.000,00 87,21
760045  |DRUGI PRIHODKI 2.192,50 2.000,00 91,22
760046  |PRIHODKI OD STROKOVNEGA IZOBRAZEVANJA IS 1.014,53 1,100,00 108,42
760047 |PRIHODKI OD STERILIZACUSKIH STORITEV 1.077,50 1.000,00 92,81
760051  |PRIHODK) QD NAJEMA OGLASNIH PANQIEV TD 794,52 800,00 100,69
760052  |PRIHODKI QD APARATOV ZA NAPITKE 248,38 250,00 100,65
760053  |DRUGI PRIHODK| - RS,NMP,MRTVOGLEDI TO 620,12 700,00 112,88
760054  |PRIHODKI OO STORITEV FOTOKOPIRANJA . 50,00
760080 |PRIHODKI 1Z PREJSNIIH OBRAL. OBDOBI ! (15) 1 200,00 - -
760802 |PRIH.IZ SRED.JAVNIH FINANG ZARAD) COVID-19 - MZ {56.CLEN) 33.325,35 15.000,00 45,01
760805  JPRIH.IZ SRED.JAVNIH FINANC POVECAN OBSEG DELA (MZ-16.Elen) 59933,16 104.340,00 174,09
760806 {PREH.IZ SREDJAVNIH FINANC NIZIA RAZVITOST {MZ} 228565 6.700,00 293,13
760807  |PRIH.IZ SRED.JAVNIH FINANC DOD. 24 SPECIAUZACHIO DRUZ.MED [MZ) 2113,20 £.000,00 283,93
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 9.253.841,21 8.697.240,00 93,99
762001  |PRIHODKI OD OBRESTI NA VPOGLED 102,82 - -
762900  |PRIHODKI OB CENTOVSKIH IZRAVNAY 6,69 - -
762 FINANENI PRIHODKI 109,51 - -
763900 DRUGI PRIHODKI- toZba zazs - -
763 DRUGH PRIHODKI - -
764001  |PREVREDNOTOVALNI PRIH. PRI ODTWITVI - pisarniika oprema - -
764003  {PREVREDNOTOVALNI PRIH. OD PRODAJE - druga oprema - -
764004  |PREVREDNOTOVALNI PRIH.OD ODSKODNIN VOZIL-ZAVAROVALNICE 9.023,29 10.600,00 110,82
764005  |PREVREDNOTOVALNI PRIH. 0D PRODAJE VOZIL 7.501,00 8.000,00 106,65
764006  |PREVREDNOTOVALNI PRIH.OD ODEKODNIN - OPREME IN OSTALO - -
764100  |OOPIS)I OBVEZNOSTI | Z PREJSNIIH LET 192,16 - -
764 PREVREDNOTOVALNI PRIHODKY 16.716,45 18.000,00 107,68

SKUPAJ PRIHODKI 9.270.667,17 8.715.240,00 94,01




8.1.2. Nadrtovani odhodki

Za leto 2023 naértujemo celotne odhodke v vidini 8.715.240 €, kar je za 1,15 % manj od
realiziranih v preteklem letu.

Pri strofkih materiala planiramo nizje stroSke za 2,19 % glede na preteklo leto. UpoStevane so
trenutne cene na domadem trgu. Se naprej bomo dosledno racionalno narofali potrebne
materiale in izvedli potrebne razpise za njihove dobave.

Planiramo za 21,91% niZje strodke storitev glede na realizirane letu 2022.

V stroskih storitev najvedji delez predstavljajo stro§ki nezdravstvenih storitev, kamor uvr§¢amo
storitve vzdrzevanja, strokovno i1zobraZevanje delavcev, specializacije in strokovno
izpopolnjevanje ter ostale nezdravstvene storitve.

Med zdravstvene storitve uvr§¢amo stroske laboratorijskih storitev zunanjih laboratorijev,
storitve zobotehnika, strodki koncesionarjev, ki se vklju€ujejo v dezurmo in urgentno sluzbo.

Se vedno skoraj 10 % v strogkih materiala in storitev predstavljajo podjemne pogodbe, katere
imamo sklenjene predvsem z zdravniki v specialisti¢nih ambulantah ter z zdravniki, ki se
vklju€ujejo v sluzbo NMP, ter mrlisko pregledno sluzbo.

Amortizacijo planiramo v visini 300.000 €.

Stroski dela bodo predvidoma znasali 6.294.500 € in bodo ocenjeno vigji za 4,93 % primerjalno
z realiziranimi strodki dela v letu 2022. V stroskih dela so poleg zakonsko dolocenih povisanj
plaé zajeti tudi stroki dela za novo zaposlene, ni pa ve¢ vklju¢emih zakonsko doloenih
dodatkov v ¢asu epidemije. Delez stroSkov dela v strukturi vseh odhodkov se planira v visini
72,22 %. Planirani so na osnovi obraCunanih pla¢ za mesec januar 2023, upostevajoc
predvidene spremembe v Stevilu in strukturi zaposlenih med letom.

Zaposlenim bomo priznavali povecan obseg dela na tistih podro&jih, kjer imamo priznan vedji
obseg posamezne dejavnosti. Enako bomo stimulirali zaposlene za izvajanje samopla¢niskih
storitev, predvsem na podro¢ju zobozdravstva, laboratorija in ginekologije, na podlagi in okviru
dogovorjenih kriterijev in standardov.

V spodnji tabeli so prikazani na¢rtovani odhodki za leto 2023.
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DOSEZENO NALRT INDEKS
L oL 2022 2023 N23/D22
46000 STROSKI MATERIALA ZA ZDRAVILA,AMP . TERAPIIA 50.427,04 51.000,00 101,14
46001 SANITETNQ OBVEZILMI MATERIAL 58.123,14 55.000,00 94,63
46002 ROKAVICE, BRIZGE, |GLE 20.233,39 21.000,00 103,79
46003 RTG MATERIAL IN KEMIKAL. 3.583,86 3.700,00 103,24
46004 DRUGI ZDRAVSTVENI MATERILA - RAZKUZILA 14.608,00 12.000,00 82,15
46005 LABORATORISSKI MATERIAL 163.480,71 170.000,00 100,31
46006 ZOBOZDRAVSTVEN] MATERIAL 31.700,66 33.000,00 104,10
46007 POTROSNI ZDRAVSTVENI MATERIAL 119.624,67 100.000,00 83,59
46008 DRUGI ZDR.MAT. [PSIHOLOG) 2.684,20 10.000,00 372,55
46009 DRUGI NEZDRAVSTVENI MAT. - MERCATOR 1.211,66 1.300,00 107,29
46010 CEPIVA 29.657,98 28.000,00 94,41
46011 CISTILNA SREDSTVA 20.944,28 20.000,00 95,49
46012 PORABLIEN MATERIAL 24 VZDRZEVANIE 3.415,62 3.000,00 87,83
46013 COVID-19 OVO [OSEBNA VAROVALNA OPREMA) 14.652,38 7.000,00 47,77
46015 2A5CITNA SREDSTVA 7.600,61 10.000,00 131,57
46020 PORABLIENA VODA 9.743,75 11.000,00 112,89
46021 PORABLIENA ELEKTRIENA ENERGIIA 65.389,81 67.000,00 102,46
46022 PORABLIEND POGONSKO GORIVO 81.734,30 £3.000,00 101,55
46023 PORABLIENO KURIVO ZA OGREVANIE 79.427,50 £0.000,00 100,72
46040 0DPISI DROBNEGA |NVENTARJA DO ENEGA LETA 14.582,49 17.000,00 116,58
46050 STROSKI STROKOVNE LITERATURE 1.798,11 1.500,00 83,42
46051 STROSKI CASOPISOV URADNIH LUSTOV 1.046,00 1.000,00 95,60
46060 STRO3KI PISARNISKEGA MATERIALA 40.687,47 40.000,00 98,31
46090 DRUGI STROSKI MATERIALA 3.231,27 3.000,00 92,84
46091 QBRATOVALNI STRO3KI - DOM DOMA 1.486,98 : 0,00
460 STROSKI MATERIALA 847.075,88 £28.500,00 97,81
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DOSEZENO NACRT INDEKS
b LLY 2022 2023 N23/D22

46100 POSTNE STORITVE 17.089,35 18.000,00 105,33
46101 TELEFONSKE STORITVE 35.982,66 37.000,00 102,83
46102 |ZDRAVSTVENE STORITVE {77V, BOLOLNICE) 158.048,43 150.000,00 94,91
461021 STORITVE PSIHOLOGA MDP3 - -

46103 ZDRAVSTVENE STORITVE DEZURSTVA IN NMP 83.817,45 85.000,00 101,41
46104 ZDRAVST. STOR. ANTIKOAG AMB. S 5

46105 ZOBOTEHNICNE STORITVE 153.210,00 158.000,00 103,13
46106 STORITVE C13CENIA 2.167,79 2.000,00 92,26
46107 STORITVE PRANJA 36.163,01 36.200,00 100,10
46108 SPEC.ZDRAVSTVENE STORITVE - PULMOLOG 13.417,37 14.000,00 104,34
46109 STORITVE KALIBRACIIE IN MERITEV APARATOV 9.880,48 10.000,00 101,21
46110 TEKOCE VZDRZAVANIE ZGRADB 13.547,44 17.000,00 125,48
46111 TEKOCE VZDRZEVAJE TRANSPQRTNIH SREDSTEV 78.026,63 £0.000,00 76,90
46112 TEKOCE VZORZEVANIE MED. IN OSTALE OPREME 29.032,88 30.000,00 103,33
46113 TEKOCE VZDRZEVANIE UCENCNE PROG.OPREME 48.321,54 49.000,00 101,40
461131 TEKOCE VZDRZEVANIE STROINE RACUN. OPREME 36.425,78 36.000,00 98,83
461132 TEKOCE VZDREEVANIE OPERATIVNEGA INFOR., OKOLJA 3.719,75 3.800,00 102,16
461133 TEKOCE VZDRZEVANIE KOMUNIKAC. OPREME - KABELINTERNET 12.862,46 13.000,00 101,07
46114 INVESTICIISKO VZDRZEVANJE ZGRADB 17.623,77 2.000,00 11,35
46115 INVESTICIJSKOQ VZDRZEVANJE OPREME 3.418,37 2.000,00 58,51
46116 NAJEMNINA ZA POSLOVNE PROSTORE (ZP PO,5ZA 58, OL) 3.358,01 3,500,00 104,23
46117 NAJEMNINA ZA OPREMO DSO 5.497,16 4.500,00 81,86
46118 NAJEMNINA ZA ANTIVIRUSNE PROGRAME - -

46119 TEKOCE VZDRZEVANIE PREDPRAFNIKOV 193311 2.000,00 103,46
46120 PREMI JE ZA ZAVAROVANJE OPREME 11.016,06 12.000,00 108,93
46121 PREMIJE ZA ZAVARQVANJE OBJEKTOV 3.833,73 4.200,00 109,55
46122 PREMIJE ZA AVTOMOBILSKO ZAVARQVANIE 35.664,20 38.000,00 106,55
46123 PREM! JE ZA ZAVAROV. DELAVCEY 5L.POTI 836,40 1.000,00 119,56
46124 STROSKI BANCNEGA PROMETA 2.767,81 2.800,00 101,16
46125 STROSKI PLACILNEGA PROMETA 400,33 420,00 104,91
46126 ZAVAROVALNA PREMIJA ZA ODG. OSEB IN STVARL 8.584,29 9.000,00 104,84
46127 ZDRAVSTVENE STORITVE NLZOH - BRISI COVID-19 372.976,00 60.000,00 16,09
46128 NAJEMNINA ZA POSLOVNE PROSTORE - DOM DOMA 2.592,00 - 0,00
46130 ODVETNISKE STORITVE 12,18 - 000
46131 SVETOVALNE STORITVE-REVIZIJSKE STORITVE 7.581,98 7.600,00 100,24
46132 1ZOBRAZEVALNE STORITVE,SPEC. I1ZPIT., PRIPRAV. IZP. 14.451,07 14.500,00 100,27
46133 STORITVE STROK. 1ZPOPOPOLNIEVANIA - KOTIZACIE 45.573,88 40.000,00 8777
46134 STORITVE INFORMACIISKE PODP.UPOR.DOMENE,SPLET 144,21 150,00 104,01
46135 STORITV PROJEKTA KAKQVOSTI 2.945,08 3.500,00 118,84
46136 STORITVE STROKAZP.INFOR.POD.,SPLETNI SEMINARJH 131,52 150,00 114,05
46140 KOMUNALNE STORITVE IN DIM STORITVE 287,19 300,00 104,46
46141 STORITVE INFEKTIVNIH ODPADKOV 8.740,63 9.000,00 102,97
46142 ODVOZ SMETI - ODVOZ ODPADKOV 11.954,86 12.000,00 100,38
46151 DNEVNICE V DRZaVI 3.412,25 3.500,00 102,57
46152 NOCNINE V DRZAV] 928,26 1.000,00 107,73
46153 POTNI STROSK],KILOMETRINA JAVNI PREVQZ 917,73 1.000,00 108,96
46154 DRUGI STROSKI § POT.,CESTNINA, PARKIRNINAITD. 472,36 500,00 105,85
46155 DNEVNICE V TUNINI 208,75 200,00 95,81
46158 DNEVNICA-PREH. NA SLUZ. POT. QD 8-12 UR - s

46165 BRUTO DELO PO PODJEMNI POG. 209.492,10 210.000,00 100,24
46166 PRISPEVKI ZA ZPIZ - PODJEMNE POG. 18.540,17 18.700,00 100,86
46168 PRISPEVXI ZA ZDRAVSTVO - PODJEMNA POG, 1.110,21 1.120,00 100,88
46169 POSESNI DAVEK NA PODJIEMNO POG. 52.158,89 52.500,00 100,65
46170 REPREZENTANCA 1.063,28 1.500,00 141,07
46190 STORITVE VAROVANIA - POZARNEGA VAROVANJA 4.29596 4.500,00 104,75
46191 NASTAVITVENE STORITVE 2.121,70 2.200,00 103,69
46193 STORITVE FOTOKOPIRANJA 36,44 40,00 109,77
46194 STORITVE STUDENTSEGA SERVISA 7.215,56 1.500,00 20,79
46195 STROSKI OGLASEVALSKIH STORITEV,0BJAV 157,82 100,00 63,36
46199 DRUGE STORITVE 6.874,31 5.800,00 84,37
461 STRO3KI STORITEV 1.603.052,65 1.251.780,00 78,09
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DOSEZENO NALRT INDEKS

Sl Lt 2022 2023 N23/D22
46200 AMORTIZACIJA OPREDMETENIH 05 282.628,68 300.000,00 106,15
462 AMORTIZACUA 282.628,68 300.000,00 106,15
464000 BRUTO PLACE 3.766.305,26 4.000.000,00 106,20
46410 NADOMESTILA PLA - BRUTO 866.120,52 £70.000,00 100,45
46420 STRO3KI PREVOZA NA DELO IN 2 DELA 120.118,14 125.060,00 104,06
46421 STRO3KI PREHRANE MED DELOM 163.160,77 172.300,00 105,60
46430 PREMHE KQLEKTIVNEGA DODATNEGA POKQININSKEGA 69.359,38 73.000,00 105,25
(46440 REGRES ZA REDNI LETNI DOPUST* 221.689,03 230.000,00 103,75
46460 PRISPEVKI ZA ZPIZ (8,85%) 409.419,39 431.000,00 105,27
16461 PRISPEVKI ZA ZDRAVSTVENO VARSTVO (6,56%) 308.796,35 320.000,00 103,63
46462 PRISPEVKI ZA ZAPOSLOVANJE {0,06%) 4.013,69 4.300,00 107,13
45463 PRISPEVEK ZA POSKODBE PRI DELU (0,53%) 24.922,09 26.000,00 104,33
46464 PRISPEVEK ZA PORODNIZKO VARSTVO {0,10%) 4.702,38 4.900,00 104,20
46491 JUBILEINE NAGRADE 8.693,33 8.000,00 92,02
46492 SOL DARNQSTNE POMOCI S 5
46493 ODPRAVNINE 31.399,86 30.000,00 95,54
46494 ZAMUDNE OBRESTI OD OSEBNIH DOHODKOV {PLACA) .
64 STRO3KI DELA 5.998.700,19 6.294.500,00 104,93
46510 TAKSE IN PRISTOJBINE 2.883,94 3.100,00 107,49
46552 DRUGE DAJATVE-PRISPEVEK PO ZZRI ZARAD! NEIZP KVOTE 32.341,79 32.500,00 100,49
46520 STROSKI NAKUPA VINJET 550,00 660,00 120,00
46590 CLANARINE ZDRUZEN) IN GOSP.ZBORNIC 4.168,43 4.200,00 100,76
46599 OSTALU STROSKI - DOM DOMA 44,858,49 - 0,00
465 |DRUGI STRO3KI 84.802,65 40.460,00 47,71
46790 DRUGI IZREDNIH ODHODK) -
46780 STROSKI OD OBREST) 409,36
467 {FINANCNI ODHODKI IZ PREISNIIH OBRACUNSKIH 409,36 -
46891 DRUGH IZREONI ODHODKI-CENT. IZR. 5,25 = 0,00
46810 ODSKODNINE - -
46899 [DRUGI IZREDNI ODHCDKI-acdik. - -
468 HZREDNI GDHODKI 525 - 0,00
4691 PREVREDNOTOVALNI PRIHODKI SPORNE TREJ 194,67 . 0,00
4692 PREVREDNOTCGVALNI ODHODE| -odpis 0§ .
4693 PREVRED.ODHODKI ZARADI QDTUNTVE £ :
469 PREVREDNOTOVALNI FOSLOVNI ODHODKI 194,67 - 0,00
46 [CEI.OTNIODHDDKI B.816.869,33 8.715.240,00 98,85

8.1.3. Naértovan poslovni izid

Razlika med naértovanimi prihodki in na¢rtovanimi odhodki v celotnem zavodu za leto 2023
izkazuje uravnoteZen posiovni izid.

Nacrtujemo in trudili se bomo, da z na¢rtovanimi prihodki pokrivamo naértovane odhodke in s
tem uravnoteZeno poslovanje, vendar se zavedamo, da bo realno doseci cilj zelo tezko.



8.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO
VRSTAH DEJAVNOSTI

V nadaljevanju prikazujemo $e planirane prihodke in odhodke po vrstah dejavnosti. Planira se,
da bo ZD tudi v letu 2023 na trgu ustvaril uravnotezen poslovni rezultat. K prihodkom,
dosezenih s prodajo na trgu, uvri¢amo predvsem samoplaéni$ke in nadstandardne storitve v
zobozdravstvu, samopla¢niSke storitve v splodni medicini, opravljanje laboratorijskih in RTG
storitev zasebnikom, medtem ko zaraCunane najemnine koncesionarjem in drugim najemnikom
prostorov ZD ter s tem povezani prihodki iz naslova funkcionalnih stroskov predstavljajo
prihodke javne sluzbe. Zaradi pomembnosti trZzne dejavnosti pri pokrivanju skupnih in fiksnih
stroskov, si bo vodstvo ZD $e naprej prizadevalo, da ta del dejavnosti spodbuja in stimulira.
Zaradi tega bo zaposlenim tudi v letu 2023 izplacan del sredstev iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu. Po zakonu je potrebno lofeno spremljanje poslovanja in prikaz izida
poslovanja s sredstvi javnih financ in drugih sredstev za opravljanje javne sluZbe od spremljanja
poslovanja s sredstvi, pridobljenimi iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

V letu 2023 nacrtujemo 93,60 % prihodkov in odhodkov iz naslova javne sluzbe in 6,40 %
prihodkov in odhodkov iz naslova trZzne dejavnosti.

V izkazu prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti naértujemo 8.157.140 € prihodkov iz
naslova opravljanja javne sluzbe ter 558.100 € prihodkov iz naslova trzne dejavnosti.

V enakem obsegu nacrtujemo tudi odhodke poslovanja in posledi¢no uravnotezen poslovni izid.
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Zap. JAVNA SLUZBA TRZNA DEJAVNOST
it. Vrsta prihodka oz. odhodka REAL, 2022 |PLAN 2023 [INDEKS 23/22|REAL. 2022 [PLAN 2023 |INDEKS 23/22
Prihodki od prodaje proizvodov in
1.|storitev 8.727.051| 8.157.140 93,47 526.790 540.100 102,53
Prihodki od financiranja in izredni
2.|prihodki 302 16.524 18.000 108,93
SKUPAJ PRIHODKI 8.727.353| 8.157.140 93,47 543.314 558.100] 102,72
I.|Strodki blaga, materiala in storitev 2.306.550| 1.947.142 84,42 143.578 133.138 92,73
1.|Stroski materiala 797.436 775.476 97,25 49.639 53.024 106,82
2.|5troski storitev 1.505.114| 1.171.666 77,64 93.939 80.114 85,28
Il |Stro3ki dela 5.647.176 5.891.328r 104,32 351.524 403.172 114,69
1.|Plate in nadomestila plac 4.360.966| 4.558.320 104,53 271.460 311.680 114,82
Prispevki za socialno varnost
2.|delodajalcev 707.795 735.559 103,92 44.059 50.641 114,94
3.|Drugi stroski dela 578.415 597.449 103,29 36.005 40.851 113,46
Ii1. Jamontizacija | 266067 280.800] 10554 |  16562]  19.200| 115,93
Drugi odhodki, odhodki
V. [financiranja in prevrednotovalni
postovani odhodki 80.406 37.870 47,10 5.006 2.590 51,74
SKUPAJ ODHODKI 8.300.199] 8.157.140 98,28 516.670 558.100 108,02
Preselek prihodkov nad odhodki 427.154 0 26.644 0
Davek od dohodka pravnih oseb 15.046 937
CISTI PRESEZEK ODHODKOV
TEKOCEGA LETA 412.108 25.707

8.3, NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denamega toka sluZzi spremljanju gibanja
javnofinané¢nih prihodkov in odhodkov in je izkaz, ki ga doloCeni uporabniki sestavljajo na
osnovi medletnih evidenénih knjiZzenj zaradi zagotavljanja primerljivosti podatkov, potrebnih
za spremljanje gibanja javnih financ.

Prihodki in odhodki izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov v tem izkazu niso
neposredno primerljivi, saj veljajo pri prikazovanju prihodkov in odhodkov razliéna pravila
(nagelo nastanka poslovnega dogodka oz. nacelo denarnega toka). Prihodki in odhodki so tudi
v tem prikazu sestavljeni iz prihodkov in odhodkov za izvajanje javne sluzbe ter prihodkov in
odhodkov od prodaje blaga in storitev na trgu.

V naértu prihodkov in odhodkov po denarnem toku je planirano skupaj 8.409.303 € prihodkov
in 8.409.303 € odhodkov, kar nakazuje uravnotezen poslovni izid.




Realizaci
Vrsta priliva oziroma odliva eazz)zzazc ja PLAN 2023 Indeks
1 2 3 4(3:2)
I. PRIHODKI ZA I1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE {1+2) 9.103.298 8.041.568 88,34
1. Prihodki iz sredstev javnih financ 7.956.120 6.981.050 87,74
a. Prejeta sredstva iz driavnega prorafuna 154.253 21.350 13,84
b. Prejeta sredstva iz proracunov lokalnih skupnosti 123.115 114.950 93,37
¢. Prejetasredstva iz skladov socialnega zavarovanja 7.330.641 6.844.750 93,37
d. Prejeta sredstva iz driavnega proracuna (sredstva EU) 348.111 0
2. Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe 1.147,178 1.060.518 92,45
a. Prihodki iz naslova prostovoljnega zavarovanja 1.070.209 996.146 93,08
b. Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluibe 76.969 64.372 83,63
{l. PRIHODK! OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 539.782 367.735 68,13
1. Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 539.782 367.735 68,13
SKUPAJ PRIHODKI {1+11) 9.643.080 8.409.303 87,21
1. ODHODKI ZA 1IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 8.608.752 7.929